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گاهي در آر دانش و همگي بيانگر نقش فراگي ،محور شدانهای  سازمان ومحور  شصاد دانتاق هایي نظير واژه. است شجهان امروز جهان دان :چكيده

تحقيقاتي،  های آموزشي و موریتأم ها علاوه بر در اقتصاد مبتني بر دانش، دانشگاه .اند توسعه های رقابتي و دستيابي به ابعاد كسب برتری و مزیت

صنعت  ارتباط دانشگاه و، فرآیند كلي دانش محوری در .اند دار گشته توسعه تكنولوژی را عهده در نوآوری و تر مشاركت فزاینده جدید موریتأم

 و كنندهعنوان نهاد توليد هایي كه به ها با توجه به ظرفيت دانشگاه این اساس بر .است هافناوری كشور بخشي از یك سياست جامع و درازمدت علوم و

ها و صنایع بيش از گذشته  انشگاهلذا ضرورت ارتباط د. كنند ایفا ميكي دانش دارند،  نقش اساسي را در نوآوری صنعتي و تكنولوژی دهنده اشاعه

مقاله حاضر ضمن بررسي  .های مختلف است باشد، اما مستلزم ارائه راهكاری نو در عرصه گردد، اگرچه مقوله مذكور موضوع جدیدی نمي احساس مي

را برای تسهيل در امر ارتباط تنگاتنگ گيری از نتایج یك مطالعه تطبيقي، پيشنهاداتي  عوامل مؤثر بر فرایند ارتباط مذكور در سطح كلان، با بهره

 .نماید دانشگاه و صنعت ارائه مي
 .های اثر بخش پيوندی ها و برنامه سياست عوامل مؤثر در برقراری ارتباط، ارتباط دانشگاه و صنعت، : واژه    كليد

 

 

 مقدمه

تکنولوژی عامل مهم توسعه صنعتي، اقتصادی و  و علوم كاربرد

ارتقای همکاری بين علوم و تکنولوژی،  يب وترغ. اجتماعي است

و   توسعه و مؤسسات تحقيق و ها كنندگان دانش در دانشگاه توليد

بخش خصوصي، در  و كاربران دانش علمي و تکنولوژيك در صنايع

اين . سازی تحقيق و توسعه حياتي است نوآوری و تجاری فرآيند

زماني قطع ويژه برای كشورهای در حال رشد در م موضوع به

ها و  دانشگاه. در سازمان كاری بسيار مهم است تغيير شدن و جهاني

ها، به نحو  مؤسسات تحقيقاتي دولتي و خصوصي، صنايع و دولت

 از اهميت همکاری علم و تنگاتنگي درگير اين موضوع هستند و

. توسعه پايدار صنعتي، اقتصادی و اجتماعي واقفند تکنولوژی برای

و   آموزش كاربردی،  آموزش رسمي توسعه صنعتي نيازمند

ها آموزش  دانشگاه. پژوهش، و توسعه تکنولوژی و انتقال آن است

در . نمايند رسمي و كاربردی، پژوهش و خدمات مشاوره ارائه مي

ها در توسعه صنعتي،  كشورهای در حال رشد، نقش دانشگاه

      کاریبا هم يندافراين . تواند، افزايش يابد ی و اجتماعي مي  اقتصاد

موضوع  لذا. گردد صنعت در اين كشورها ميسر مي دانشگاه و

های آموزش عالي در  گذاری مشاركت دانشگاه و صنعت در سياست

در اقتصادهای . ] [المللي بسيار اهميت يافته است سطح ملي و بين

                                                           
1. R&D Institutions    

2. Education 

3. Training 

عنوان  ها بر اهميت مؤسسات آموزش عالي به ، دولت  گرا دانش

از  ای واقف بوده و منطقه توسعه ملي و بازيگران استراتژيك در

دانش و آگاهي نيروی كار،  و ها مهارت توانشان، جهت ارتقای

طريق  از فرآيند و سوی نوآوری توليد هكنند و ب استفاده مي

در بسياری از . دارند های بومي و انتقال تکنولوژی گام برمي تلاش

 های مشخص خروجي و برای اهداف خاصي كشورها، اعتبارات

دانشگاهي و تکنولوژيك، اختصاص   -های علمي مربوط به فعاليت

هايي حمايتي و انگيزشي برای توسعه پيوندهای  دهند و سيستم مي

ايجاد  های مختلف طراحي و صنعت در زمينه دانشگاه و

در برگيرنده توسعة  توسعه ملي و مقوله توسعه پايدار. ] [نمايند مي

رو  از اين. فرهنگي است -جتماعيا و ،صنعتي، تکنولوژيكاقتصادی، 

در صحنه ط تبمر و بازيگران مجموعه عواملفراگير مشاركت 

 تخصص انديشه وتلاش،  در سايهتوسعه . كند را طلب مياجتماع 

انساني در منابع بنابراين موضوع توسعه  شود، حاصل مي ها انسان

ای ه و از سرمايهاست  ای برخوردار فوق العادهاهميت  ازاين رابطه 

 از يك سو كانوني برای ها هدانشگا.  ] [گردد اساسي جوامع تلقي مي

اصلي  هكنند نياز و همواره عرضه موردانساني منابع توسعه  پرورش و

های  نيروی انساني فرهيخته و بستر پرورش تخصص دانش علمي و

 ی ديگر، دارای نقش اساسي در اغنایو از سو اند  تکنولوژيك بوده

                                                           
1. Knowledge-intensive economies 
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. ] [باشند مي نعتي، كاربردی و صپايهحقيقات تو عمق  يندافر

 يندافرپرورش منابع انساني، در  ها علاوه بر امروزه نقش دانشگاه

وری اجتماعي بر محققان آوری صنعت و تکنولوژی و حتي نوآنو

؛ گردد ن مشاهده ميدر مورد آپوشيده نيست و اتفاق نظر جمعي 

ا در اختيار ان ردرصد پژوهشگر 38 حدوددانشگاهي  های زيرا محيط

ين خود توان بالقوه و پتانسيل بالايي برای تحقق اهداف ا دارند و

 .كشور استدر نوآوری و صنعتي و توسعه تکنولوژی

 ايفاارزش افزوده اقتصادی جامعه  ، نقش مهمي درصنعت

های فني،  زمينه آموزش آن صنايع كشور در علاوه بر. كند مي

های  و انباشت توانايي ها نها و تجربيات انسا ارتقای مهارت

آن  بيانگر تحقيقات دنيا. ای برخوردارند از جايگاه ويژه تکنولوژيك

 ها عملکرد داخلي بنگاه به پيشرفت تکنولوژی صرفاً است كه

روابط  و كنش متقابل از ثرأمت شديداً وابسته نيست و (صنايع)

. دباش های مرتبط مي سازمان ساير ها و متعامل آنها با دانشگاه

ديگر  های نوآوری تکنولوژی با منظور توسعه فعاليت ها به بنگاه

 تحقيقات  ها، مراكز مانند دانشگاه های توليدكننده دانش، سازمان

اگر اين رابطه . ]5[كنند مي ها رابطه برقرار ساير بنگاه توسعه و و

پيشرفت تکنولوژی نيز به  و توسعه طور ضعيف برقرار شود، به

واقع همان وضعيتي است كه در اكثر  در. گردد آهستگي ميسر مي

 های اقتصادی و بنگاه .گردد كشورهای درحال رشد مشاهده مي

منظور رفع مشکلات كمي و كيفي توليد و كاهش  صنعتي كشور به

و   های تجاری طرحهزينه و سازماندهي و مديريت و تدوين 

يق و تکنولوژی و تحق و استراتژی تجاری و های كسب و كار برنامه

 و های توليدی جديديندافرمتنوع و  ارائه محصولات ،توسعه

ويژه در دنيای رقابتي  به؛ ]6[باشند ، نيازمند پژوهش ميبازاريابي

سمت  هامروز ضروری است كه صنايع برای بقا و ادامه حيات خود ب

در غير  .گام برداشته و سوق داده شوند  محور صنايع دانش

واقع به  ،پايه و كاربردی ي كه از دانشصورت ادامه حيات صنايع اين

. نيستچندان ميسر  دارند، فاصله، دانش دانشگاهي و تکنولوژيك

ماهيت و  نيز نآافزون  روند پيشرفت تکنولوژيك و پيچيدگي روز

ها و صنايع ايجاب  رفتار و ساختار نو و پويايي را برای دانشگاه

چگونه بايد ايجاد  ساختار و ماهيت و رفتار جديد کهاما اين. كند مي

موضوعي  ،ها چگونه بايد شکل گيرند ها و ديدگاه تغيير نگرش وشود 

گذاران  مستلزم توجه خاص سياست است كه نيازمند عزم ملي و

تلاش برای نزديکي  ،مين چنين بستریأاز سازوكارهای ت .] [است

 (خدمات و صنعت(بخش دانشگاهي و توليدی  هرچه بيشتر دو

های ارکراه هارائمند و هدفارتباط و پيوند  یبرقرار. باشد مي

های ارتباطي  كانال سازی ، طراحي و پيادههمکاری متقابل و مستمر

                                                           
1. Business Plan

2. Knowledge –Intensive 

 

ت اثربخش بر های انگيزشي و مديري و سيستممناسب و منطقي 

برداری بهينه از منابع عظيم كشور  ساز بهره مقوله ارتباط، زمينه

ی است يندافرواقع  هارتباط متقابل دانشگاه و صنعت ب. دخواهد ش

و ها، نيروی انساني توسعه يافته  تخصصن دانش، آكه از طريق 

و توسعه  سازی، ينهنتايج تحقيقات يا فناوری برای كاربرد، به

مبادله  و نوآوری های توليد و ارائه خدماتيندافرمحصولات، مواد و 

، های مذكور محيطفناوری بين دانش و اگرچه انتقال  .] [گردد مي

 مديريت و سازماندهي ،تخصصي -فني انه ورآار نوفتی توسعه ربرا

باشد و عليرغم اهميت حياتي ارتباط  مي ضروری صنايع ها و بنگاه

های توسعه كشورها و  تنگاتنگ اين دو بخش در پيشبرد برنامه

ها، اين موضوع  در  ها و زيرساخت ظرفيت در ارتقای آن اثرات

اغلب حلقه مفقوده  توسعه، مطالعات مربوط در كشورهای در حال

 .ای برخوردار نيست است و از جايگاه شايسته

 

 ماهيت ارتباط موجود

های  مدترين و مؤثرترين ارگاناعنوان كار دانشگاه و صنعت، به

 گيری پيوند و شکل. آيند پيشرفت و توسعه يك كشور به شمار مي

ه تواند چرخه تحول توسع ارتباط دانشگاه و صنعت، در نهايت مي

تر  كوتاهي يابي به توسعه را در زمان امعه را تسريع كرده و دستج

دانشگاه دارای نيروهای بالقوه فعال و توانمندی برای . دنمايتسهيل 

صنعت نيز از موقعيت ممتازی . ايفای نقش در زمينه توسعه است

گذاری در زمينه توسعه برخوردار است و به اين ترتيب  سرمايهی برا

 و متقابل همکاری نزديك وپل ارتباطي بين اين دو  پيوند وايجاد 

. ] [آيد بين آنها، بهترين عامل برای پيشرفت جامعه به شمار مي

 ،دولت، دانشگاه و صنعت بعد از انقلاب اسلامي در كشور ما  كنگره 

های  ميزگردها، نشست، ط  دانشگاه  و صنعتارتباهمايش 

 مختلف در های سال و چندين همايش متفرقه در، تخصصي

 های مطرح شده ها و ايده سلسله بحث. ستها برگزار شده ا سازمان

طراحي از  و موجوديت داشتندد همان روزهای همايش حدر  عموماً

كه پيگيری نهادی ايجاد جريان مستمر بعدی و سازی  و پياده

عمده اين ويژگي واقع  در .دار باشد، خبری نبود ها را عهده تلاش

 ها اين بوده كه پس از روزهای برگزاری عملاً همايش ها و كنگره

 راستمرا ساختار خاصي برای پيگيری راهکارهای مطرح شده و

در واقع اين . نداشته است بخش وجود نزديکي دو ارتباطات و 

تشکيلاتي  از يك پشتوانه قوی اجرايي و ها مقطعي بودند و فعاليت

يد آ ع چنين برميهمچنين از ادبيات موضو .متعاقب برخوردار نبودند

تبيين و تفسير نشده  كه ابعاد و جوانب امر ارتباط،  هنوز كاملاً

گذار  های سياست نها با سازمانآهای ارتباطي  حتي كانال و است

شود كه  ن با بررسي مشخص ميآ علاوه بر. باشد روشن نمي

های متدولوژيك زيادی هم در اين ارتباط انجام نشده است  پژوهش    
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پيوند و ارتباط  يندافربر مؤثر تار و جريان مديريتي كه لااقل ساخ

ارتباط در واقع بحث . سازماندهي نمايد بخش را بررسي و دو

البته در  .]1[سهل اما ممتنع باقي مانده است  ،دانشگاه و صنعت

های علمي و صنعتي ايران  به همت سازمان پژوهش  3  سال 

توسعه فناوری، در قالب  صنعت و ای با عنوان ارتباط دانشگاه و پروژه

گرديد  اجرا های فناوری كشور طرح و طرح ملي ساماندهي فعاليت

هايي  از طرف ديگر تلاش .باشد كه مجری آن مؤلف مقاله حاضر مي

در جهت سازماندهي و ايجاد ساختار از جمله تشکيل شورای عالي 

 كميته اجرايي شورای ، 1   ارتباط دانشگاه و صنعت در سال

شورای هماهنگي  ،تشکيل دفاتر ارتباط دانشگاه و صنعتعالي و 

 ارتباط ها و جمعيت پيشبرد گيری انجمن شکل ،دفاتر مذكور

دليل  هم به نآصورت گرفت كه  ها اين مشابهو  صنعت، دانشگاه و 

ها و همچنين عدم  عمق فعاليت شفاف نبودن چارچوب عمليات و

سان اطلاعات آن وجود شبکه جانبي هماهنگ و سازگار برای جريا

ويژه  خوبي به هر چند كارهای بزرگ و ؛لازم، چندان مؤثر واقع نشد

ر از سوی اخي دهه در دوران دفاع مقدس انجام گرفته است و يا در

های ما،  و دانشگاه ،وزارت علوم ،ريزی سازمان مديريت و برنامه

های  گروه دانشگاه های مادر و درخصوص تشکيل گروه دانشگاه

های  منظور همکاری مشترك تحقيقاتي با اجرای طرحه ب ،همکار

. مثبتي صورت گرفتاقدامات تحقيقات تعاوني يا تعاوني تحقيقات، 

مبهم  سويه، چندان پوشيده و در عين حال كه جوانب امر ارتباط دو

بخش روشن  های ارتباطي دو جريان ارتباط و كانال نيست اما عملاً

مبتني بر ارتباطات فردی  موارد بسياری از در مند نيست و و نظام

های  های ارتباطي زيادی در زمينه شاهد مکانيزم هرچند .است

هستيم، اما  صنايع  ها و مابين دانشگاهموزشي و پژوهشي آ

توليد و  يندافرتوسعه محصول، اصلاح و توسعه  های اصلاح و فعاليت

 همکاریوری، حجم كوچکي از آنوايجاد تغييرات تکنولوژيك و 

بيانگر آن است كه  اين امركه  ،دهند بخش را تشکيل مي ابل دومتق

ن در آعلاوه بر  .بخشي را شاهد نيستيم در كل هنوز پيوند رضايت

های  از فعاليت داين فراگرد هيچگونه سيستمي كه مکانيزم بازخور

ها را ارزيابي  بخشي فعاليت راث بخش را شکل دهد و متقابل دو

كم و . دگرداقدامات اصلاحي  ساز زمينه اگردد ت نمايد، مشاهده نمي

پيوند  كيف و چگونگي همکاری و سازوكارهای ممکن برای برقراری

های ميداني  ا پژوهش، موضوعي است كه بايد ببخش دوارتباط  و

 .انجام رسانده های لازم را ب سازماندهي ن پي برد وآمتعدد به عمق 

ر بين دانشگاه و شايد بتوان گفت برقراری ارتباط اصولي و مستم

های  نگرش در صنعت، در شرايط فعلي داخلي و جهاني نياز به تغيير

ارتباط  پيوند وباور بر اين های  ايجاد زمينهو  بخش مذكور و دموجو

های دستيابي به آن  و اهتمام ورزيدن به هموارسازی مسيرها و شيوه

های  ها و صنايع و سازمان كه خود مستلزم هماهنگي دانشگاهدارد، 

های فرهنگي، اجتماعي و عملکرد  زيرا نقش نظام. گذار است سياست

حمايتي در ايجاد  -سياستي های سيستم و های اقتصادی نظام

 .]1[های پيوند و ارتباط بسيار اساسي است انگيزه

بسيار بين دانشگاه و صنعت تاكنون  تنگاتنگموضوع ارتباط 

ه كشور نيز در بخش های توسع در برنامه. بحث برانگيز بوده است

مشکلات پژوهش و آموزش عالي به عوارض اين مسئله اشارات 

هايي مطرح  همچنين از سوی مسئولين توصيه. شده است فراواني

مشکلات در دو دسته ساختاری مشکل كار كجاست؟  اما .مي گردد

ازجمله مشکلات شايد بتوان به . باشند و غير ساختاری مطرح مي

تحقيقاتي و فناوری اشاره  ، ی علمي، صنعتيها نبودن سياست همسو

  بردار از طرفي در جوی غير رقابتي و با وجود صنايع بهره .نمود

كاهش خدماتي  وتوليدی  های بنگاهتقاضای علمي و تحقيقاتي 

پژوهشي  -علمي های به محيط ها گونه درخواست اينو يابد  مي

دارند، اری در محيط كاگر هم مشکلي  نخواهند شد و ارجاع كشور 

كه از  تمايل دارند  (سيستم  اقتصادی)ساختاری دليل عملکرد  به

 .طريق ارتباطات فراسوی مرز برطرف نمايند

ست كه در بومي ا ای گونهه صنعت و دانشگاه نيز ب ساختار

تکنولوژی تلاش هماهنگ و همسويي  درونزا نمودن علم و نمودن و

ه انگيزشي نيز ب و های حمايتي گيرد و حتي سياست انجام نمي

بومي شدن علم  فرآيند گر اند كه تسهيل تدوين نشده ای طرح و گونه

علم و تکنولوژی خارج  پذيری از لذا سياست تأثير .و تکنولوژی باشند

ثر برای تطبيق با شرايط بومي ؤعدم وجود تلاش م از مرزهايمان و

بخش شکل  های ارتباط مستمر اين دو موجب گرديده كه مکانيزم

گذار تعريف نشده  های سياست حتي در رابطه با سازمان نگيرد و

تأثيرات چنين شرايط بر عملکردهای دو بخش مذكور . باقي بماند

نکه در داخل آ دهد كه نتايج تحقيقات دانشگاهي پيش از نشان مي

تخصصي و  -ثر و مفيد واقع شود  و به رفع معضلات فنيؤكشور م

عين حال نقش توليد علم نيز  در ي كمك نمايد ومديريت -سازماني

 علاوه برآن .]3و6[پذيرد ن تحقق ميآالمللي  صدای بين ايفا گردد،

بخش حاكم است كه بايد از طريق  اهداف متفاوتي براين دو

گذار و از طريق همسو و همراستا  های سياست های سازمان سياست

ی ها برنامهانداز توسعه و  چشم سندنمودن اين اهداف با اهداف 

 طور سازگار و تحول يابند، تا بتوانند به كلان توسعه كشور تغيير و

ارتباط تنگاتنگ در تکميل اهداف يکديگر كوشيده و به تحقق  در

نها افزوده شود و آباوری  بايستي بر هم .اهداف توسعه ملي بينديشند

ديگری احساس كند و  توجه وجود هريك وجود خود را وابسته به 

حدی جلب شود كه در جهان رقابتي برای رشد و به كشور وا نهاآ

انساني و انباشت مديريت بهينه منابع انساني و غيرتوسعه نيازمند 

                                                           
1. Operating Industry 
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ساختار فعلي دانشگاه و  نتيجه  در .های تکنولوژيك است توانايي

و  يدولت های دستگاه نها باآصنعت و پيوندهای رسمي و غيررسمي 

انگيزشي، بايستي  -يگذار و نهادهای حمايت های سياست سازمان

ابي به يطرفي دست از .تحول يابد د وريقرار گ و اصلاح مورد بازنگری

مد در گسترش همکاری آها و سازوكارهای ارگانيك و كار روش

های صنعتي  زيرساخت تر صنعت و دانشگاه مستلزم شناسايي دقيق

های بالقوه و  گيری سطح تکنولوژی صنايع و ارزيابي توانايي اندازه و

های  مديريت بر دارايي وهای كشور  ستعدادهای نهفته در دانشگاها

 .باشد ميملموس و غيرملموس 

به اختصار به موارد  بندی از ادبيات موجود كشور در يك جمع

 :توان اشاره نمود برجسته ذيل مي

 های ميداني اختصاص يافته به اين موضوع اندك و  حجم پژوهش

ريزی مربوط انجام  رنامهب های استراتژيك و هيچگونه بررسي

 .نشده است

 كه به سفارش مرتبط ميداني  ای و های كتابخانه پژوهش

 .های مختلف انجام شده باشد، بسيار اندك است سازمان

 اسناد موجود حاكي از وجود ارتباط بين دانشگاه و مدارك و 

 در سيستماتيك نبوده و مند و باشد، اما نظام صنعت دركشور مي 

 یاعتبار اعضا های فردی و رد،  براساس تماسموا بسياری از

 .بوده است ارتباطات شخصي و ت علميأهي

  افزايش تقاضای بخش توليد برای تحقيقات و جهتاقدام مؤثری 

های اثر بخش مرتبط جهت ترغيب  آموزش صنعتي و مکانيزم

 در واقع بيش. شود مشاهده نمي( ها صنايع وشركت) بخش تقاضا

 توسعه مدنظر قرار تحقيق وهای  پروژهر برای ايجاد بازا از اينکه

 .است طرف عرضه علم درگير بوده، گيرد

  ترغيب و تشويق به ايجاد صنايع با تکنولوژی پيشرفته و تمركز

هايي  تکنولوژیكاربرد بر كسب و كارهای مغزافزاری و گسترش 

 ،و نانوتکنولوژی هاافزار توسعه نرم ،نظير فناوری اطلاعات

اد و تقويت مراكز تحقيقاتي مرتبط با ايجاد و جو ايبيوتکنولوژی 

 و مراكز نوآوری ، فناوریهای علمي و تحقيقاتي توسعه پارك

 .ضروری است

 هيچگونه ساختاری برای تکميل چرخه توليد ايده تا محصول و 

چه در سطح  و و يا صنايع ها بازار، چه در سطح خرد در دانشگاه

اقدامات انجام . گردد هده نميمشاهای پيراموني  در سازمانكلان 

كه نتايج  طوری ، بهاستای  های مفقوده دارای حلقهاغلب شده 

يعني . اند هم بيگانه تحقيقات دانشگاهي وكاربردهای صنعتي از

طور مؤثری باهم  بخش تقاضا به دانش و بخش عرضه علم و

 .ارتباط ندارند پيوند و

 از سوی ردی عملک حمايتي و -راهبردی، هدايتي در واقع خلأ

دولت،  متولي خاصي برای ساماندهي امور ارتباط سه جانبه

وضوح مشاهده مي گردد و در فراگرد  ه، بصنعت دانشگاه و

پل ارتباطي  فناوری و تقاضای دانش و عمليات عرضه و

ای  تحليل يکپارچه افزاری آنها بررسي و سخت افزاری و نرم

ای مناسب همکاری بنابراين يافتن الگوه .]1[صورت نگرفته است

عنوان زير سيستم از كل نظام  بخش به متقابل اين دو

ريزی  كشور برای برنامهی گذار سياست نوآوری وتکنولوژيك و 

 .دباش كلي علوم و تکنولوژی لازم و ضروری مي

 

 متقابل ضرورت ارتباط

امروزه ضرورت برقراری ارتباط مطلوب بين صنعت و دانشگاه 

مد در جهت توسعه علمي و صنعتي و آای كار عنوان مقوله به

. گردد های آينده يك جامعه، بيش از پيش احساس مي موفقيت

ارتباط بين صنعت و دانشگاه با توجه به نقشي كه اين دو نهاد در 

ای است كه بدون پرداختن  جامعه دارند، نيازمند سازوكارهای ويژه

توان بر  يهای مناسب ارتباط، نم نيز بدون ايجاد زمينه به آنها و

برقراری ارتباط منطقي و  شايد. ادعايي را عنوان نمودمدی آن آكار

 به های موجود و باور مستمر در شرايط فعلي مبتني بر تغيير نگرش

های  اين ارتباط و اهتمام ورزيدن به هموار سازی مسيرها و شيوه

اساساً ضرورت ارتباط صنعت و دانشگاه ناشي  .دستيابي به آن است

توسعه  يندافرهای متقابل و در نهايت سرعت بخشيدن به از نياز

كننده نيروی انساني متخصص در  مينأها از يك سو ت دانشگاه .است

 های علمي، ييسطح عالي هستند و از سوی ديگر، بسياری از توانا

از طرفي، . تحقيقاتي و آزمايشگاهي در آنها متمركز شده است

و مکاني برای تجربه صنعت نيز ضمن اينکه آزمايشگاه عملي 

رود، علاوه بر نيروی انساني  های دانشگاهي به شمار مي آموخته

ای و سازماندهي  حرفه آموزش ديده و متخصص برای مشاغل فني و

نقش آموزشي دانشگاه . و مديريتي به تحقيق و توسعه نيز نياز دارد

تربيت نيروی انساني كه كليد راهگشای توسعه  توسعه، بر يندافردر 

آن نيز در  شود، استوار است و نقش تحقيقاتي نعتي محسوب ميص

تحقيقات بنيادی و كاربردی كه شرط لازم برای موفقيت توسعه 

صنعت نيز به نوبه خود، نقش بسيار  .ابدي صنعتي است، تبلور مي

به طور يقين، يکي از  ؛كند مهمي در توسعه كشور ايفا مي

. شد و توسعه صنايع استهای پيشرفت و توسعه، ر ترين جلوه عمده

نظران معتقدند كه بدون دستيابي به  بسياری از صاحب اصولاً

صنعت . تکنولوژی صنعتي، توسعه اقتصادی مفهومي نخواهد داشت

تکنولوژيك  برای بقا و رشد لازم است خود را با تحولات علمي و

دانشگاه در مسير اين تحولات قرارگرفته و بايستي . همگام سازد

های  همسويي برنامه. دنماي ريزی ن سازماندهي و برنامهآ منطبق با

مؤثر  صنعت و دانشگاه فوق العاده  مهم و در توسعه ملي كاملاً

ها و  ريزی لذا اين مراكز بايستي در برنامه. ]9[است
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كور ذهای م های خود دقت و توجه كافي به ويژگي گذاری سياست

در اين راه همسو و همراستا شده و با مشاركت هم  معطوف دارند و

 .گام بردارند

از نظر اعتقادات مکتبي دو فريضه در سرلوحه دستورات 

 :دمذهبي قرار دار

 .كسب علم كه بر هر فرد مسلمان واجب است . 

در قالب اولويت منافع جامعه بر منافع )اهتمام به امور مسلمين  . 

 (فردی

 تا بيروني،  (ع)امام صادق لذا از صدر اسلام تا به حال از

علاوه بر كسب علم، اهتمام بر  …زكريای رازی، بوعلي سينا و

كه ، گيری دانش خويش در جهت حل مسائل جامعه نمودند كار به

قای آطوری كه  به مرور علوم تجربي را شکل داد به اين كاربردها

های اسلامي طي يك بررسي  روژه گارودی فرانسوی در كتاب وعده

ي  و کپزش، كليه علوم رياضي ييانگيرد كه اروپا نه  نتيجه ميمحققا

وی در  .خصوص دانشمندان ايراني دارند هشيمي خود را از اسلام و ب

های متعددی از چگونگي كاربرد علوم در اسلام  مثالكتاب خود 

های  هايي كه بعدها بيمارستان سيس تيمارخانهأورد از جمله تآ مي

با توجه به  .ن شکل گرفتندآس تخصصي و غيرتخصصي براسا

 نيازهای

  

 لازم است ،متقابل صنعت و دانشگاه و مسائل رشد و توسعه

رشد و . وجود داشته باشددو  اينهمکاری و ارتباط نزديکي بين 

يك كشور، مستلزم وجود ارتباط بين صنعت و  توسعه صنعت در

ر های آموزشي و تحقيقاتي مبتني ب دانشگاه است، چرا كه فعاليت

مهندسي هستند، كه   يك سری اصول تئوری ـ علمي و كاربردی ـ

ها بوده و مقوله بعدی در كانون  مقوله نخست مورد توجه دانشگاه

های اصلي ارتباط  به طور كلي انگيزه. توجه مراكز صنعتي قرار دارد

 :توان به شرح زير خلاصه نمود  صنعت و دانشگاه را مي

 دهای علمي و انتقال آن به جهان از آنجا كه همواره بين دستاور

تر بين  دارد، ايجاد روابط نزديك صنعت، يك فاصله زماني وجود

 .دهد يم علوم و فناوری اين فاصله را كاهش

 های  همکاریمستلزم وری، اها و آهنگ تغييرات فن تشديد رقابت

 .باشد ميمشترك علمي و پژوهشي ميان صنعت و دانشگاه 

 ز علوم دانشگاهي دارد تا خود را به صنعت نياز به بهره گيری ا

های تحقيقاتي  گونه موارد طرح در اين. برساند برتروری اسطح فن

 .صنعت واقع خواهند شد مؤثر و علمي مورد حمايت

 ن يبرقراری ارتباط صنعت و دانشگاه موجب هماهنگي بيشتر ب

 .علم و كاربرد آن خواهد شد

 يابند اعتباری دست مي ي ومراكز تحقيقاتي به منابع مال ها و دانشگاه. 

 جانبه  دوتوسعه  ،مبادله اطلاعات و دانش دانشگاهي و تکنولوژيك

 .]8 و9[هر دو نهاد را در پي خواهد داشت

 

هایي از مطالعه تطبيقي ارتباط دانشگاه و صنعت درچند  یافته

 كشور خارجي

از نتايج مطالعه تطبيقي پنج كشور انگلستان، استراليا، تايلند، 

كارهای ارتباط دانشگاه،  و زی و تركيه، با بررسي ساختارها و سازاندون

های پيراموني  های حمايتي و انگيزشي سازمان صنعت و سيستم

 :گردد موارد عمده زير به اختصار نتيجه مي

 در ممالك پيشرفته صنعتي، ساختارهای كلان اقتصادی و  . 

ش بخ دوهای  فعاليتهمسويي سبب فرهنگي،  قانوني و صنعتي،

 .خواهند شدصنعت را  دانشگاه و

منعطف  یسسات علمي دارای ساختارؤم وزارت آموزش عالي و . 

 .باشند در پاسخگويي به نيازهای اقتصادی كشور مي

 صنعت، رفته برای ارتباط دانشگاه كار های ارتباطي به مکانيزم . 

 دولت در توسعه فناوری در كشورهای خارجي بسيار  و

ديگر، از يکنقش مکمل برای ضمن ايفای همگي  واند  متنوع

 .برخوردارند خاصي هم وابستگي هب

 يحاهايي را طر دانشگاه مکانيزم و ،هرسه بخش دولت، صنعت . 

 .گذارند به اجرا مي كنند و مي

های خيريه  سازمان تحقيقات و شوراهای مختلف علوم و دولت و .5

ارائه  هايي را بخش فعالند و برنامه همگي برای نزديکي دو

 .ندنماي مي

های  های تحقيقاتي با برنامه نظام تحقيقاتي شفاف و اولويت .6

 .شود تعيين مي ،پژوهي آينده

های  پروژهها در ازای انجام  امتيازات مالياتي برای فعاليت بنگاه .1

 .دارد ها وجود با دانشگاهگرا  صادراتتوسعه  تحقيق و

ای مالياتي در زمينه ه تخفيف انگيزشي و -های حمايتي سيستم .3

 .شود ها اجرا مي ها با دانشگاه ارتباط بنگاه

ای در سراسر  شبکه طوره توسعه تکنولوژی ب تشکيلات انتقال و .9

 ای و های توسعه تکنولوژی بومي، منطقه كشور از جمله سازمان

 .اند سازماندهي شده ،غيره

گي بارز ، ويژمورد بحثدر تعامل سه حوزه  جمله عوامل مؤثر از .8 

های  سازمان تمامي كه ،اين كشورهاستدر آوری وملي ن نظام

تکنولوژی  دانش و كاربرد انتشار و و توزيع و توليد امر درگير در

دانش در بين اجزای سيستم  جريان اطلاعات و را در بر دارد و

 .باشد ميطور طبيعي برقرار  مذكور به

 در از عاملان یا لازم به ذكر است كه نظام ملي نوآوری، شبکه

  ،(غيره و مديران .فرينانآكار مخترعان، محققان،) خرد سطح
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 تيامراكز تحقيق ها، دانشگاه) نهادهای سخت در سطح ميانه

نهادهای نرم  و( های دولتي سازمان های اقتصادی و بنگاه ملي،

 (اجتماعي قواعد اقتصادی و مقررات و قوانين،)سطح كلان  در

پيچيده عمودی  رابطه متقابل و كه دردرون مرزهای ملي است 

 مورد استفاده قرار و ،توزيع دانش را توليد،مختلف افقي انواع  و

مند  طور نظام داده و مسير توسعه فناوری و اشاعه نوآوری را به

اساسي در اين شبکه وجود جريان اطلاعات  نکته. دهند شکل مي

يشتر باشد، ه شدت اين جريانات ببين بازيگران عمده است كه هرچ

 .]  [باشد ميتر  نظام ملي نوآوری كارآمد و قویيد مؤ

های مارپيچ  سوی مدل هبهای دانشگاهي و صنعتي  فعاليت.   

های  بين محيطباشند، كه مرزهای  درحركت مي  جانبه سه

 .تر شده است رنگ در آن، كم يدولت و ي، صنعتيدانشگاه

 وسيله هب ،كه (تريپل هليکس) مارپيچ سه جانبهدر مدل 

توسعه يافت، سه قلمرو نهادهای   ليدسدورف اتزكوويتز و

 وری همپوشاني دارند وآنو فرآينددولت در  دانشگاه، صنعت و

 .خواهند داشتفصل مشترك  هايشان با يکديگر تداخل و نقش

به  زند و فريني ميآدانشگاه دست به كار مطابق اين مدل،

مقابل صنعت اقدام  در. دپرداز ورانه ميآهای اقتصادی نو فعاليت

همچنين دولت علاوه بر  .دنماي توزيع دانش مي توليد و به

( كالاهای عمومي توليدو گذاری  سياست)های سنتي خود  نقش

 عدم اطمينان وريسك بالا دارای های  گذاری درحوزه به سرمايه

 .پردازد ميخدمات  توليد كالا و وری وآتوليد دانش، نو  در زمينه

از  وری پوياتر گشته وآهليکس، سيستم نو تريپل ل ازدر اين مد

 دگرد جهاني مي ای و منطقه و ،رفته ملي فراتر مرزهای محلي و

]  -  [. 

رگه  چند، فصل مشترك دورگه های واسط و ساختارها و سازمان.   

 و يحاهای دانشگاه، صنعت و دولت طر مختلط، بين حوزه و

 .اند شده سازی  پياده

ويژه ه ب ،ها هم پيوستگي بين سازمانه عتماد متقابل و با باور و.   

 .صنايع ايجاد شده است ها و دانشگاه

ها  های دانشگاه روند همکاری سيستم ارزيابي سالانه از سطح و.   

 .دارد صنايع وجود و

روند  پولي كشور در بانکي و، های مالي مشاركت فعال سيستم.  5 

 قابلبه وضوح بخش  های فني متقابل دو توسعه همکاری

 باشد مشاهده مي

 ها در توسعه اقتصاد محلي، موريت جديد دانشگاهأم نقش و. 6 

كارآفريني،  های نوآوری و انجام فعاليت و ،المللي بين ای و منطقه

                                                           
1. Triple Helix  

2. Etzkowitz  & Leydesdorf 
 

 

مديران عالي  های كلان كشور و سياست ها و از سوی برنامه

 .پذيرفته شده است

سازی  ها برای تجاری نشگاهدر دا ي راواحدهای متنوع نهادها و. 1 

فصل   اند، كه اغلب دارای دهنموانتقال دانش ايجاد  تکنولوژی و

 .باشند همپوشاني وظايف نيز مي مشترك و

دانشگاه براساس يك  های ارتقای روابط صنعت و برنامه. 3 

با توسعه تشکيلات  اند كه غالباً پيوستگي معيارها شکل گرفته

توسعه صنعتي آغاز  تحقيق و تکنولوژی صنايع برای تقويت

های  روابط صنايع با سازمان گرديده و با تجديد ساختار

مين أتحقيقاتي بخش عمومي ادامه يافته و سپس بر ت

پيوند دانشگاه،  سازماني برای همکاری و های ساختاری و زمينه

. اند صنعت و مؤسسات تحقيقات دولتي و غيره متمركز شده

پشتيباني از يکسری جهت در  لت،از سوی دوي نيز يها برنامه

 بهبود در محيط عمومي همکاری دو های همکاری و مکانيزم

 .بخش، اعمال گرديده است

گسترش روند توليد  شرايط بازار و ها و ساختار رقابتي بنگاه. 9 

های  ها در فعاليت موجب درگيری بنگاه گرا، تماماً صادرات

نتيجه بر تعامل آنها  شوند، كه در توسعه مي تحقيق و نوآورانه و

 .مراكز تحقيقاتي خواهد افزود ها و با دانشگاه

های  ای است كه انجام فعاليت گونهه ساختار صنعت كشور ب .8 

صنايع . شود ضروريات تلقي مي نوآوری از و ،توسعه تحقيق و

های پيشرفته، به منابع انساني  و صنايع با تکنولوژی محور دانش

 ارتباط مستمر با مراكز علمي و و با تحصيلات عالي محقق و

 .هستندپژوهشي نيازمند 

ها، چرخه  سازی فعاليت با يکپارچه با سازوكارهای متنوع و .  

. اند توليد ايده و پيدايش نياز تا محصول و بازار را كامل نموده

به  و يابد ای در مسيری جريان مي يا ايده كه هر نياز و طوری هب

 یجستجوضمن  و رسد مي تحليل علمي مركز بررسي و

 .گردد مي   نياز برای كاربردی شدن بر أبه مبد، ها حل راه

استراتژی توسعه  همسويي استراتژی توسعه اقتصادی كشور و.   

  ].   -5 [ باشد مي تأكيد مورد ها برنامه تمامي در تکنولوژی،

ای جدی  موضوع مشاركت دانشگاه و صنعت و دولت پديده

ر سه دهه گذشته در كشورهای در حال رشد گردد؛ و د تلقي مي

فزوني يافته است و تحت فشارهای محيطي، اين مشاركت از نظر 

های ساختاری و نهادی توسعه  قلمرو و گستره، تعداد و ميزان ويژگي

. گيرد های پيوندی را در بر مي يافته، و طيف وسيعي از مکانيزم

 های تحقيق و سازمان ها و دانشگاه) همکاری اين سه ركن اساسي

در راستای توسعه تکنولوژی ( صنعت و دولت توسعه، بخش توليد و

 بسيار مهم است

 

   



 00 دانشگاه و صنعت ايران در فرايند گذر در عصر دانش و نوآوری

 

 

 بندی جمع

مزيت  شواهد حاكي از آن است كه در هزاره سوم توان اقتصادی و

 ، دانش و رقابتي در اختيار كشورهايي است كه مديريت تکنولوژيك و

ولوژی را كسب های لازم برای تبديل تحقيقات علمي به تکن تخصص

های يادگيری تکنولوژی منتهي به  يا به توسعه روش كرده باشند و

توانايي  توانند كشورهای در حال رشد مي .نوآوری همت گمارند

برای انجام . تکنولوژيك بومي خود را در مراحل مختلف توسعه دهند

 دانش" شامل یها اين مهم نيازمند برقراری رابطه بين توانايي

"تکنولوژيك
  "يافته دانش سازمان" های شامل توانايي و  

. ، نقش مهمي در رقابت صنعتي دارد دانش تکنولوژيك. ]  [باشند مي

در  ها، برخورد با تکنولوژی در كار و های مهندسي، اين دانش در روش

عضله  تخصصي، و در مغز و های عملياتي فني و تجربه انجام پروژه

در مقابل دانش . ليد موجود استتو و های كار نيروی كار و در محيط

كه  از آنجايي. دانشگاهي است -دانش علمييعني  سازمان يافته

اند تا دانش  های مدرن ناشي از دانش تکنولوژيك بوده بسياری از نوآوری

مراكز تحقيقاتي، لذا برقراری ارتباط منطقي بين اين  علمي دانشگاهي و

تکنولوژی  عه صنعت وويژه توس دو برای توسعه همه جانبه كشور به

 ها و واقع رابطه مستمر دانشگاه در. ]5  [ز اهميت فراوان استئحا

عنوان زير بنای كسب  به( خدمات صنعت و)های توليدی  بخش

توانمندی  .باشد نوآوری مدنظر مي های تکنولوژيك و توانايي

ها از  كردن برخي از تکنولوژی توان با وارد هر كشور را مي  تکنولوژيك

های  تکنولوژی. كرد شکل بومي ايجاده توسعه برخي ديگر ب ج وخار

 ای انتخاب شوند كه با منابع كشور سازگار باشند و گونهه وارداتي بايد ب

 مراحل انطباق، برداری صحيح قرارگرفته و بهره پس از واردات مورد

 جذب و .طي نمايند انتشار را و ،توسعه داخلي جذب و تغيير، اصلاح و

های تکنولوژيك داخلي  ظرفيت ارتقای های وارداتي و نولوژیتوسعه تک

 گذاری در منابع انساني و دو به سرمايه های بومي هر توسعه تکنولوژی و

. پژوهش نيازمندند و ،آموزش كاربردی، غيرانساني، آموزش رسمي

آموزشي ) های علمي بنابراين ضروری است رابطه نهادی بين محيط

های  پشتيباني وايجاد گردد كار  كسب وهای  محيط و (وتحقيقاتي

گيرد تا بتوان به  صورتكلان در كشور  پيراموني در سطوح خرد و

 . ]1 و6 [های تکنولوژيك دست يافت توانايي ها و مهارت

خوشبختانه در كشور ما با تجديد ساختار وزارت آموزش عالي، 

حركت  تحقيقات و فناوری بنا نهاده شد كه خود ساختار وزارت علوم،

ای با اين  زيرا وزارتخانه. دهد سوی مدل مارپيچ سه جانبه را نشان مي هب

فصل  به نام كه چرخه نوآوری از ايده تا محصول را در بر دارد، نياز

                                                           
1. Technological Knowledge 

1. Academic Knowledge 

2. Technological Capability 
 

چندرگه برای اتصال  های مختلط و مدارات واسط و سازمان مشترك و

علاوه . و خدمات دارد صنعتبخش ويژه ه اقتصاد ب های ديگر به بخش

 .طلبد را نيز مي نظام ملي نوآوری در كشور تر ی افزونكارآمد برآن

 سازی تهيه نقشه علمي و فناوری كشور و پياده همچنين

تواند  مي، نيز های عصر اطلاعات با ويژگي استراتژی توسعه صنعتي

 دانشگاه و و تنگاتنگ مند گيری ارتباط نظام مشوق حركتي برای شکل

امل اساسي در استراتژی توسعه صنعتي تلاش صنعت باشد زيرا يکي از عو

های  محيط انگيزشي برای نزديك كردن -های حمايتي برای اعمال سياست

 .باشد مي( خدماتي     -صنعتي) توليدیای ه دانشگاهي با محيط

 

 پيشنهاد

 گيرند، ای مورد بازنگری قرار گونه هساختارهای اقتصادی كشور ب 

 تجهيزات، تکنولوژی قلمداد نشود  آلات و واردات ماشين كه خريد و 

جای خريد، جستجوی منابع  هب پذير نباشد و آساني امکانه ب و

 های محصول و ها در توسعه نوآوری مشاركت دانشگاه داخلي و

 .گيرد توليد در سرلوحه كارها قرار يندافر

 باعث القا و بخش و ساختارهای فرهنگي موجب باور متقابل دو 

 .بخش گردند ستگي در دوايجاد احساس بهم واب

روز عنوان  گردد يك روز در سال به در همين راستا پيشنهاد مي

 وبرگزاری روز صنعت . نامگذاری شود  1دانشگاه و صنعت در ایران

 :با اهداف ذيل صورت پذيرد تواند مي دانشگاه در ايران

، پايبندی و ايجاد تعهد، ايجاد زبان مشترك ،سازی فرهنگ . 

رويارويي ، عمده های كارآمد و شناسايي واسطه، اه نزديکي ديدگاه

ايجاد حساسيت نسبت به اهميت ، فناوری تقاضای علم و عرضه و

 - های علمي محيطمسئولين  موضوع در مديران صنايع و

های  توانايي ارتباط بين توانمندی دانشگاهي و، تحقيقاتي

 ايجاد اعتماد، طرف شناسايي نيازهای دو، صنعتي تکنولوژيك و

 .های يکديگر باور توانمندی متقابل و

های مالياتي برای  تخفيف مالياتي، امتيازات و ساختارهای قانوني و.  

ارائه  ارتباط صنعت با دانشگاه طرح و توسعه و های تحقيق و فعاليت

های مالي  همچنين سازمان. مند شود مالکيت معنوی قانون و نمايند

 روند ارتباط سه حوزه مذكور و رتری را د پولي كشور مشاركت فعال و

 .توسعه فناوری در داخل ايفا نمايند

روی  انديشيدن بر و های اجتماعي كار های دولتي منزلت سازمان.  

های  و سيستم آنها را مدنظر قرار دهند حل مسائل بومي و

 .]3 [سازی شوند حمايتي و انگيزشي كارآمد طراحي و پياده

                                                           
1. Industry – University  DAY In IRAN 
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 .19  ، اسفند 5و   كارآفرين، انجمن مديران صنايع، شماره 

انشگاه، صنعت و توسعه فناوری باقری نژاد، جعفر، طرح پزوهشي ارتباط د. 3 

های فناوری  از مجموعه طرح ملي ساماندهي فعاليت. در ايران، جلد سوم،

 . 3  صنعتي ايران،  های علمي و كشور، سازمان پژوهش

 

 


