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  چکیده

مفهوم اکوسیستم پس از ورود به حوزه مدیریت، مفاهیم زیادی را ایجاد نموده است، از جمله اکوسیستم نوآوری که یکی از 

، ارکردهاک اند و قبل از آنکه استعاره مربوطه شفاف شود،پرکاربردترین آنهاست. این مفاهیم در تعریف و  کارکرد به اجماع نرسیده

  اهداف و وظایف خاصی بدون در نظر گرفتن رابطه آن با بقیه مفاهیم مشابه در نظر گرفته شده است. در این مقاله به طور خاص

کسب  اکوسیستم وسیستم نوآوری پرداخته شده که در ایران بسیار مورد توجه است و ساختار موجود آن باای اکبه مفهوم استعاره

کار، دانش، کارآفرینی و ... نیز ارتباط دارد. از آنجا که در عمل، انتظارات سیاستگذاران برآورده نشده، لازم است رابطه آن را با  و

های اتخاذی، تغییر رویکرد داد. بر همین اساس در این و بعد ساختار و سیاستها بررسی نموده و در تعریف بقیه اکوسیستم

های نوآوری، دانش و کسب و کار،  استعاره اکوتون که از ملحقات اصلی اکوسیستم در مقاله پس از بررسی روابط بین اکوسیستم

نوآوری   ت  برای نوآوری پیشنهاد شده است.باشد در علوم غیرزیستی مورد غفلت واقع شده اسمی -علوم زیستی -خاستگاه خود 

پل ارتباطی بین دانش و کسب و کار بوده و اکوتون نوآوری مرز بین دو اکوسیستم کسب و کار و دانش است.  بر همین اساس 

  اصولی را برای سیاستگذاران در جهت بهبود نوآوری در ایران پیشنهاد شده است.

.نوآوری، اکوسیستم، اکوتون، استعاره: کلیدیهای واژه

 

 ژوهشیپنوع مقاله: 
 

 مقدمه -1

نظریه اکوسیستم نوآوری که امروزه رواج بسیاری یافته، 

یکی از شناسی دارد. به طور کلی ریشه در زیست

نی بیرویکردهای قابل استفاده و مفید در توضیح و پیش

پیچیده، استفاده از  های اجتماعی و سازمانیسیستم

مفاهیم جا افتاده و تثبیت شده در یک علم برای علم دیگر 

است که به آن استعاره گویند. اکوسیستم یکی از 

های پرکاربرد است که از علوم زیستی وارد حوزه استعاره

مدیریت و علوم اجتماعی شده به این امید که به توضیح 

 اید. اما ـهیل نمـسر بپردازد و درک آن را تـمفهوم مورد نظ

 
آید دست میهای مختلف بهآنچه از مرور پیشینه در حوزه

های این است که تعاریف ارائه شده در رابطه با اکوسیستم

مختلف حوزه مدیریت، مبهم و در برخی موارد به شدت 

وان تباشند به طوری که در خیلی از موارد نمیپوشان میهم

تفاوتی بین آنها قائل شد. سوالهایی از این دست پیش 

آید که اکوسیستم کسب و کار چه تفاوتی با اکوسیستم می

های نوآوری دارد و آیا اکوسیستم دانش جزئی از اکوسیستم

نوآوری و کسب و کار نیست؟ آیا اجزای اکوسیستم دانش 

های کسب و کار و نوآوری مشترک هستند؟ با اکوسیستم

 Ghazinoory@Modares.ac.irنوری سپهر قاضیدار مکاتبات: عهده نویسنده
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 ها اجزا مشترک و کارکردها متفاوتند؟آیا در این اکوسیستم

آیا عملکرد موفق اکوسیستم کسب وکار منوط به موفق 

بودن اکوسیستم دانش و نوآوری است و یا اینکه منجر به 

شود؟ و سوالات دیگری که در رابطه با موفقیت آن دو می

 باشد. ها مطرح مینحوه رابطه این اکوسیستم

طبیعی است وقتی تعریف درست و مشخصی وجود ندارد، 

های مربوطه نیز مشکل خواهد بود. زهدر حو سیاستگذاری

به عنوان مثال وقتی محققین در تعریفی جامع و مشخص 

اند و تعاریف از اکوسیستم نوآوری به اجماع نرسیده

های مشابه ای وجود دارد که مرز آنها با اکوسیستمپراکنده

توان انتظار داشت باشد، چگونه میمشخص نمی

ها که خود شامل ابعاد هسیاستگذاری در هر یک از این حوز

باشد درست انجام شده و های دیگر نیز میاکوسیستم

 مشکلات مرتبط را مرتفع نماید؟

ری ها ضرورت انکارناپذیچنین تعیین مرز بین اکوسیستمهم

است که در حوزه غیرزیستی به فراموشی سپرده شده و به 

عبارتی، مفهوم اکوسیستم وارد حوزه مدیریت شده اما از 

پوشی شده است به طوری که اکوسیستم قات آن چشمملح

اند و ناحیه های مختلف با کارکردهای مشابه تعریف شده

باشد نادیده بین آنها که خصوصیات هر دوی آنها را دارا می

های گرفته شده است و همین امر باعث سیاستگذاری

های هنگفتی شده که نه تنها کمکی اشتباه و صرف هزینه

جامعه نکرده بلکه دست و پا گیر هم شده  به حل مسایل

است. به عنوان مثال سیاستگذاران در کشورهای مختلف و 

اند و دامنه نوآوری را آنچنان وسیع ایران راه به خطا برده

اند که کسب و کار، کارآفرینی و دانش و .... در درنظر گرفته

گیرند و این مساله باعث شده اکوسیستم نوآوری آن قرار می

ارکرد خود را از دست دهد و چابکی و سیالیت خود را که ک

در ذات نوآوری نهفته است فراموش نماید. از طرفی هم باید 

این سوال را پرسید که آیا دانش به یکباره در اکوسیستم 

گردد؟  یا اینکه به مرور و نوآوری تبدیل به کسب و کار می

ه د ؟ بشواز منطقه نوآوری تبدیل به کسب و کار می گذر

ها و نهادهایی که به غیر از آنچه در عبارتی باید شرکت

 اکوسیستم کسب و کار و دانش وجود دارند، باشند و درگیر 

 

 

 

های این دو اکوسیستم هم نباشند به طوریکه بروکراسی

چابک و کوچک بوده و در مرز دانش حرکت کنند و دانش 

 تولید شده را به کسب و کار تبدیل نمایند.

مقاله تلاش نموده است علی رغم تثبیت و کاربرد این 

 تنیدگی مفاهیمروزافزون اکوسیستم نوآوری،  ابهام  و درهم

مرتبط با آن را نشان داده شده سپس استعاره بهتری که با 

های اکوسیستم نوآوری فعلی بهترین تعریف توجه به ویژگی

ی رفبه عنوان جایگزین آن مع  -اکوتون نوآوری -را در بردارد

نماید. در این راستا ابتدا مفهوم اکوسیستم در خاستگاه خود 

توضیح داده شده است سپس کاربرد آن در حوزه نوآوری و 

ابهامات مفهوم مذکور تشریح شده و در نهایت استعاره 

 جایگزین معرفی شده است. 

 اکوسیستم  طبیعی چیست؟ -2

ه همفهوم اکوسیستم در زیست شناسی برای اولین بار در د

ها بر از آن زمان، بسیاری از اکولوژیست .مطرح شد 1930

( اولین 1935تانسلی ) اند.های مختلف آن تمرکز کردهجنبه

و  "واک"محققی بود که از مفهوم اکوسیستم استفاده کرد و 

را برای نشان دادن تعامل موجودات و محیط  "سیستم"

گر کدیها با یدر اکوسیستم طبیعی، گونه .آنها ترکیب کرد

و با محیط خود تعامل دارند و انواع مختلفی از روابط را 

 کند.دهند که ثبات نسبی سیستم را حفظ میتشکیل می

 رتباطاوجه مشترک تعاریف مختلف اکوسیستم تمرکز بر   

باشد. آنها می محیط پیرامونای از موجودات با مجموعه

ه هایی هستند کهای مصنوعی نیز اکوسیستماکوسیستم

انند تواند. آنها میوسیله انسان شدهدستخوش تغییرات به

ها، های زراعی و باغی( باشند یا آبی )آکواریومزمینی )زمین

 سدها و ...(.

ادی  های زیهای طبیعی و مصنوعی، تفاوتبین اکوسیستم 

، تنوع و هدف وجود دارد. یک از جمله در پایداری

های متنوع از موجودات است اکوسیستم طبیعی دارای گونه

های مصنوعی محدود هستند. در حالی که اکوسیستم

کنند در حالی که های طبیعی خود را حفظ میاکوسیستم

دارند.  های مصنوعی برای بقا نیاز به کمک انساناکوسیستم

 (1)جدول
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های طبیعی و وسیستمتفاوتهای اک .1جدول

 241های سازماندهی شده  اکوسیستم
 های سازمانیاکوسیستم های طبیعیاکوسیستم

 های ساختاریویژگی

نده را پیش   گونه  ــرایط آی بینی ها، شـ

ها و ساختارهایی  کنند و استراتژینمی

کاهش ریســـک و افزایش        هدف  با 

 کنند.اطمینان اجرا نمی

ــازمان    ــانی سـ را رهبری  ها بازیگران انسـ

ــعی می ــرایط آینده را نموده و س کنند ش

یش   تژی         پ ترا کرده و اســـ نی  ی هــا و ب

سک و       سب با کاهش ری ساختارهای متنا

 افزایش اطمینان را ایجاد نمایند.

صورت   شامل برنامه  های احتمالی در 

عدم موفقیت یک بازیگر اصلی یا گونه  

 نیستند.

شامل برنامه  صورت   غالبا  های احتمالی در 

ــلی یا گونه        عدم   موفقیت یک بازیگر اصـ

 هستند.

ــایین       ــطوح پ تعــامــل در سـ ــا  تر  ب

 شوند.مراتبی ساخته میسلسله

ــطوح پایین     می ا  تر ی توانند با تعامل در سـ

 بالاتر سلسله مراتبی ساختار یابند.

هایی سازمانی که به مرور زمان   اکوسیستم   یابند.برای بهتر شدن تکامل نمی

ــدن تکامل یابند، در نمی در جهت بهتر ش

معرض خطر حذف یا منســوش شــدن قرار  

 گیرند.می

 های اکوسیستمویژگی

ــر   رقابت بین دو گونه برای هر دو مض

 است.

ــازمانرقابت می های درگیر، تواند برای سـ

 مفید یا مضر باشد.

ــورت ارگانیک و بدون کمک یا        به صـ

ساختار هدفمند      ستراتژی و  مداخله ا

ــده، ایجاد  ــوند، عمل میطراحی ش ش

 شوند.کنند و فروپاشیده میمی

ستم   ها میسازمان  سی ها را شبکه  توانند 

 ریزی و طراحی کنند.برنامه

را   هاییمهندسان اکوسیستم زیستگاه    

به    کنند که گونه   ایجاد می  های دیگر 

 کنند.آنها تکیه می

ست       سانی )بازیگران( ممکن ا سان ان مهند

تان      که پ ند  جاد کن ــرایطی را ای یل  شـ ــ سـ

تأثیرپذیری فراتر از شــرایط محلی داشــته  

 باشند.
 

 اکوسیستم نوآوری چیست؟  -3

مفهوم اکوسیستم را در  2مور 1996و  1993های در سال

حوزه مدیریت در رابطه با پویایی رقابتی مطرح نمود و 

پیشنهاد کرد که استراتژی شرکت باید به سمت یک 

تر که همان اکوسیستم است، حرکت کند. انداز جامعچشم

های مختلف توسعه یافت پس از آن مفهوم مذکور در حوزه

ا مانند هو منجر به ظهور انواع جدیدی از اکوسیستم

های صنعتی، دیجیتال، اجتماعی، کسب و کار و اکوسیستم

ترین و از این میان، ابتدایی 234و 163کارآفرینی شد 

                                                           
1 . Mars 
2 Moore 

3  . Galateanu 

4 . Malecki 

های کسب و کار؛ نوآوری پرکاربردترین مفاهیم، اکوسیستم

و کارآفرینی بوده که در ادبیات حوزه کسب و کار و نوآوری 

 اند.پرتکرار بوده

 «اکوسیستم نوآوری»به بعد، که آدنر مفهوم  2006از سال  

را مطرح نمود،  این مفهوم به سرعت در حوزه کسب و کار 

توسعه یافته است اما ردّ پای مفهوم نوآوری که به معنای 

که آدام  1776ساختن چیزی جدید است، از همان سال 

 اسمیت جزئیات ناکارآمدی روابط بین تولیدکنندگان،  بازار

 و حمل ونقل را با ثروت ملل پیوند داد، نمایان شد.

اهمّ تعاریف ارائه شده از مفهوم اکوسیستم   .2جدول 

 نوآوری
نام 

 محقق

سال 

 ارائه

 تعریف / توضیح  ارائه شده

 

 5آدنر

 

2006 

ترتیبات مشارکتی که از طریق آن 

شرکتها، پیشنهادات خود را به یک 

راه حل منسجم و مشترک هدایت 

 کنند.می

 

 6ونگ

 

2009 

 

ها، مجموعه پیچیده از نوآوری

دهندگان تولیدکنندگان و توسعه

 آنها و تعاملات بین آنها

 

لوآما اهو و 

 7هالونن 

 

 

2010 

سیستم دائمی یا موقت از تعاملات  

و تبادلات بین بازیگران متعدد  

ها را بین اعضا است که انتقال ایده

پذیر نموده و نوآوری را امکان

 کند.تسهیل می

 

 

 

مرکان و 

 8دیگران

 

 

 

 

2011 

شامل عوامل اقتصادی، روابط 

های چنین بخشاقتصادی و هم

غیراقتصادی مانند فناوری، 

املات جامعه موسسات و تع

شناختی  و فرهنگ است و 

اکوسیستم نوآوری ترکیبی از 

های مختلف ها یا سیستمشبکه

 باشد.می

 

زهرا و 

 9نمبیزان

 

 

2012 

ها و سایر نهادها گروهی از شرکت

که با یکدیگر تعامل دارند و یکسری 

ها را با هم به اشتراک از وابستگی

گذارند تا بر آن اساس به تولید می

فناوری، خدمات مورد نیاز  کالا،

 مشتریان بپردازند.

5  . Adner 

6 . Wang 

7  . Luoma-aho and Halonen 

8  . Mercan  &  Göktaş 

9 . Zahra and Nambisan 
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نام 

 محقق

سال 

 ارائه

 تعریف / توضیح  ارائه شده

 

دارست و 

 پوتانن

 
2013 

اکوسیستم نوآوری مرتبط با نوآوری 

باز بوده و از این جهت همانند 

هایی از نوآوری باز بر پایه جریان

دانش در جهت مشارکت و خلق 

 مشترک قرار دارد. 

 

 

آتیو و 

 توماس

 

 

 

2014 

ای از اکوسیستم نوآوری، شبکه

سازمانهای بهم پیوسته، سازمان 

یافته در اطراف یک شرکت کانونی 

یا یک پلتفرم  است و بر توسعه 

ارزش جدید از طریق نوآوری تمرکز 

 می نماید. 

 

 

 

اُکسانن و 

 10اوتاماکی

 

 

 

 

2014 

اکوسیستم نوآوری شامل گروهی از 

عوامل محلی و فرایندهای پویا است 

با یکدیگر جهت ارائه راهکارها که 

های پیچیده در مواجهه با چالش

ای پویا و نمایند، شبکهتعامل می

ها تعاملی که منجر به توسعه نوآوری

های تواند به قطبگردد و میمی

های جهانی و حتی محلی، شبکه

 های تکنولوژی دلالت نماید.پلتفرم
 

از زمانی که دهند که نشان می 2همانطور که تعاریف جدول

را عنوان کرد، محققان « اکوسیستم نوآوری»آدنر مفهوم 

اند تا مفهوم بیشتر این مفهوم را مورد توجه قرار داده

که تعاریف مختلف در صورتی« اکوسیستم کسب و کار»

حاکی از آن است که منظور پژوهشگران در عمل اکوسیستم 

 کسب و کار بوده نه اکوسیستم نوآوری.

اخیر چند تن از محققان به بررسی تطبیقی های در سال

، دانش مطرح نوآوری، کسب و کار هایمفاهیم اکوسیستم

 اند: اند که از آن جملهو کارآفرینی پرداخته

2011 اند مقالاتی که مندی که انجام دادهطبق مرور نظام

های کسب وکار و نوآوری بودند بحث اکوسیستم نقطه عطف

مطالعه آنها نشان داده که تا اواخر سال اند. را نشان داده

تعداد معدودی از مقالات در زمینه اکوسیستم کسب  2007

پر استناد بوده و عمدتاً  مقالات  و کار و اکوسیستم نوآوری

اند، ثبت شده  2007پراستناد در این زمینه که پس از سال  

منظور متفاوتی از هر دو اکوسیستم نوآوری و کسب و کار 

اند به طور مثال کارییانس و کمپبل در تعریف ارائه نداشته

                                                           
10 . Oksanen & Hautamäki 

11 . Oksanen & Hautamäki 

شده از اکوسیستم نوآوری، اکوسیستم دانش را وارد نموده 

تواند باشد که میای جامع میو تعریف آنها به اندازه

 (1اکوسیستم کسب و کار را نیز پوشش دهد. )شکل

 
های کسب و سیر مطالعات در زمینه اکوسیستم .1شکل

 (2016)گومزکار و نوآوری

برخی محققین نیز به بررسی مرز اکوسیستم کسب و کار و 

های ارائه نوآوری پرداخته و پس از بررسی تعاریف و مدل

شده توسط مور و لانسیتی و لوین در رابطه با اکوسیستم 

کسب و کار و مدل آدنر در رابطه با اکوسیستم نوآوری و 

نسیتی و لا توضیح اینکه مفاهیم اکوسیستم کسب و کار مور

و لوین با هم متفاوت هستند نتیجه گرفتند اکوسیستم 

نوآوری از نظر مفهومی زیرمجموعه اکوسیستم کسب و کار 

در اکوسیستم نوآوری(  ایجاد مشترک ارزش ) است زیرا 

در اکوسیستم کسب و کار( یی )مقدم بر ارزش ارائه شده نها

است یا حضور مشتری در اکوسیستم کسب و کار ملموس 

 43و  12است ولی در اکوسیستم نوآوری چنین نیست 

 .1712و

مقاله در رابطه با نوآوری و  230، با مرور 513در این میان

کسب وکار، مفهوم جدیدی را با عنوان اکوسیستم نوآوری/ 

اکوسیستم »نموده که اصطلاح  کسب و کار ارائه و بیان

جای همدیگر گاهاً به« اکوسیستم کسب و کار»و « نوآوری

 سازی مبهمدهنده مفهومشوند که این امر نشاناستفاده می

 یک از آن دو وجود ندارد.است و تعریف مشخصی برای هیچ

های کسب و کار و اکوسیستم دیگری که با اکوسیستم

 اکوسیستم دانش است که به نوآوری رابطه تنگاتنگی دارد،

های ها و دانشگاهعنوان جریان دانش ضمنی بین شرکت

محلی تعریف شده و موسسات تحقیقاتی به عنوان بازیگران 

مطالعات محقق نشان . 12 اندپیشرو در آن معرفی شده

12 . Gawer 

13 . Leena Aarikka 
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های دهد که نوآوری در ناحیه پیوند بین اکوسیستممی

 دهد.وکار و دانش رش می کسب

جا که سه اکوسیستم کسب و کار، نوآوری و دانش با از آن

هم ارتباط تنگاتنگی دارند محققین به بررسی آنها در کنار 

 اند:پرداختههم

 914 معتقد است این سه اکوسیستم کسب و کار؛

گوید برای درک نوآوری؛ و دانش با هم متفاوتند. او می

رتی را شناخت. به عبا 15مفهوم اکوسیستم باید مفهوم اهرم

، تولید و تراکنش نوآوریسه نوع اهرم وجود دارد: اهرم 

د به هر صورتی با هم ترکیب نتوانمالی. سه نمونه اهرم می

شود. این ترکیب بیانگر گستردگی اکوسیستم کسب و کار 

تواند شامل تمرکز روی اکوسیستم کسب و کار می است.

یک نمونه اهرم و سپس حرکت به سمت نمونه دیگر باشد. 

اما نکته مهم در درک هر اکوسیستم مشخص، شناخت اهرم 

 (2)شکل.استفاده شده در آن است

 
 9گانه های سهترکیب اهرم .2شکل 

 3916  نیز سه اکوسیستم کسب و کار، دانش و نوآوری

داند، آنچه در اکوسیستم دانش ایجاد را به هم متصل می

شود. وکار به کار برده میشود در اکوسیستم کسبمی

 نوآوری هم مانند پلی بین دو اکوسیستم دیگر است.

  33 ها پس از بررسی و ضمن برشمردن اکوسیستم

یشین، آنها را از نظر قلمرو، های پمند پژوهشمرور نظام

های اجتماعی، نقش دانش نفعان، اقتصاد، ویژگیارزش، ذی

و بر اساس آن اکوسیستم  و خروجی با هم مقایسه نموده

های نوآوری، کسب و کار را مانند چتری برای اکوسیستم

 کند. دانش و کارآفرینی معرفی می

در  دانش تولید شده ،همانطور که تحقیقات نشان داده

اکوسیستم دانش در اکوسیستم کسب و کار به کار برده 

های حمایتی دولت هیچ رغم سیاستشود اما علیمی

که خروجی اکوسیستم دانش به  تضمینی وجود ندارد

                                                           
14 . Autio 

15 . leverage 

ورودی اکوسیستم کسب و کار تبدیل شود زیرا اساسا 

پویایی هر یک از آنها متفاوت است. با این حال 

توسعه اکوسیستم دانش، سیاستگذاران انتظار دارند 

های تعبیه شده در این اکوسیستم را تبدیل به شرکت

بنابراین اساساً  .بخشی از اکوسیستم کسب و کار نماید

اکوسیستم دانش و  اکوسیستم کسب وکار از هم متفاوت 

بوده و دارای زنجیره ایجاد ارزش متفاوتی هستند لذا 

متفاوت های حمایتی در هر دو اکوسیستم با هم سیاست

 .22است 

توان چنین استدلال کرد که ارزش در به عبارت دیگر می

اکوسیستم دانش ایجاد شده اما توسط چندین بازیگر 

کلیدی در اکوسیستم کسب و کار به کار گرفته شده است. 

43  یستم کند اکوسنیز این نکته را تأیید نموده و بیان می

ر کند که دمی کسب و کار مشتری )بخش تقاضا( را معرفی

واهد ای بخاکوسیستم دانش وجود ندارد. بنابراین اگر منطقه

از ارزش ایجاد شده در اکوسیستم دانش سود ببرد باید راهی 

هایی که آن ارزش را به کار بگیرند، بیابد. برای جذب شرکت

این کار ایجاد یک محیط جذاب برای جذب این شرکتها و 

های نوآورانه موجود در آپیا اطمینان از اینکه استارت

توانند در به کار بردن این ارزش در اکوسیستم دانش می

اکوسیستم کسب و کار همکاری نمایند، است. لذا ایجاد 

شود ارزش به طور خودکار منجر به بکارگیری ارزش نمی

12  و9. 

اصلی در رشد اکوسیستم نواوری، شناخت چگونگی  چالش

عه به محصولاتی سودده است و تبدیل نتایج تحقیق و توس

دستیابی به این هدف پیچیده است زیرا اقتصاد تحقیقاتی 

که ناشی از تحقیقات پایه است و اقتصاد تجاری که توسط 

شود، اتصال بسیار ضعیفی دارند و در دو بازار هدایت می

کنند و به منظور ترویج تحقیقات سیستم متفاوت کار می

انه ضروری است، مهم است رادیکال که برای کشف نوآور

های هایی که ناشی از اقتصاد تحقیقاتی است با انگیزهانگیزه

 .23 ناشی از اقتصاد تجاری متصل باشد 
می بینیم که مفاهیم مرتبط با اکوسیستم به طور عموم و 

ننده کمفاهیم مرتبط با اکوسیستم نوآوری به طور خاص، گیج

باشند تا آنجا که مفاهیمی چون اکوسیستم نوآوری می

 ای؛ اکوسیستمنوآوری ملی و منطقه شرکتی؛ اکوسیستم

16 . Valkokari 

https://isfahanplus.ir/wiki/%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c/
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ای؛ نوآوری شهرمحور و ناحیه نوآوری دیجیتال؛ اکوسیستم

های کوچک و متوسط فناوری بنگاه اکوسیستم

 ها؛نوآوری انکوباتورها و شتابدهنده محور؛ اکوسیستمپیشرفته

محور دارای تعاریف مشابه و بعضا دانشگاه و اکوسیستم

 اند.یکسانی هستند ولی با این حال به شدت در حال فزونی

ها به با توجه به اینکه هنوز کمتر از دو دهه از ورود این واژه

حوزه نوآوری و کسب و کار نگذشته، مطالعات زیادی به 

مفاهیم صورت صورت پراکنده در رابطه با هر یک از واژگان و 

گرفته اما در مجموع این مفاهیم در کنار یکدیگر کمتر مورد 

اوه و دیگران به  2016اند. در سال بحث و نظر قرار گرفته

همین منظور مروری نظامند در ادبیات مرتبط با حوزه 

های نوآوری و کسب و کار انجام داده و در نهایت ضعف

توان به موارد له میاند که از آن جممفاهیم جدید را برشمرده

  زیر اشاره کرد:

اکوسیستم نوآوری تا کنون از لحاظ مفهومی و به تبع آن  -

با شدت بیشتر از لحاظ نظری به نحو مناسبی تبیین 

 است.نشده

از ارائه و کاربرد مفهوم اکوسیستم در حوزه نوآوری تا کنون  -

خروجی قابل توجهی دریافت نشده و بالعکس ریسک کاربرد 

 مفهوم در این حوزه بیشتر بوده است.

سازی اکوسیستم نوآوری به اکوسیستم طبیعی خطا مرتبط -

ای شتهرگردد پایه مناسبی برای تحقیق بینبوده و باعث می

 گذاری در حوزه نوظهور نوآوری فراهم نیاید.و سیاست

گرچه تحقیقات و مطالعات حوزه اکوسیستم نوآوری  -

به همراه دارد ولیکن این  های نظری مثبتیمشارکت

یری گندارد و بهره "اکو "ها ربط و الزامی به پیشوند مشارکت

 از این پیشوند بیشتر استعاره است تا اقدامی دقیق و صحیح.

آنچه تا کنون در مطالعات مختلف تحت عنوان اکوسیستم  -

نوآوری ذکر گردیده عموما با مفهوم سیستم نوآوری مشابه 

 اندکی تمایزی بین این دو مفهوم وجود دارد. بوده و در موارد

ای مختلف و ناهمگونی در تا کنون تعدد و تنوع زمینه -

کاربرد عنوان اکوسیستم نوآوری وجود داشته است )ملی، 

 محور، فناوری پیشرفته و ...(. شهری، دیجیتال، دانشگاه

اند، دارای های نوآوری طراحی و مهندسی شدهاکوسیستم -

د و همین آنها را از سیستم تکاملی متمایز هدف هستن

 کند.می

های نوآوری پس از طراحی و پیاده شدن، تکامل اکوسیستم -

یابند و در این مسیر تکاملی ممکن است یک موجودیت می

 هایی که در یکتغییر یافته و به حالت غالب درآید. شرکت

 هتوانند در زنجیره ارزش غالب شدیابند میجنبه توسعه می

 و اکوسیستم را تحت تأثیر و تغییر قرار دهند.

های محدود به کسب و کار با مفهوم و رویکرد اکوسیستم -

 گیرند.رشد نوآوری باز در تناقض قرار میرو به

ها و های صنعتی که دارای شاخصبر خلاف مقوله خوشه -

معیارهای سنجش مشخص است، ایده اکوسیستم نوآوری 

 ای ندارد.ههیچ معیار سنجش آماد

طور که گفته شد اقداماتی که تا کنون در جهت تبیین همان

اکوسیستم نوآوری به عنوان موضوعی نوظهور و سیستمی 

پیچیده انجام شده نتوانسته به جایی مشخص و مناسب برسد 

و تاکنون صرفا استعاره گسترش یافته و به دلیل ایجاد 

 ه است.رفت های طبیعی به خطاشباهت ناصحیح با اکوسیستم

پراکنده و غیرجامع بودن مطالعات مرتبط با اکوسیستم 

نوآوری و عدم وجود معیار و شاخص برای ارزیابی آن را از 

جمله نقاط ضعفی است که در مطالعات دیگر هم بیان شده 

 (.2013است از جمله دارست و پوتانن) 

 اکوتون نوآوری چیست؟ -4

شود که تغییر یک ضمن عبور از جوامع مختلف ملاحظه می

رد. گیای دیگر کم و بیش تدریجی صورت میجامعه به جامعه

در اثر این تبدیل جامعه، بخشی از آن سرزمین خصوصیت 

هر دو جامعه را دارا خواهد بود. این بخش از سرزمین ناحیه 

 .3 شود بینابینی، بوم مرز و یا اکوتون گفته می
 

 
 بوم مرز نوآوری .3شکل

  یونانی  tonus و( Oikos) اکو جزء دو از( اکوتون) مرزبوم

 ود که است ایمنطقه معنی به و شده گرفته tension یا و

 ستا ایمنطقه عبارتی، به و دارند قرار تنش در اکوسیستم

بسیاری از تعاریف و  .اکوسیستم دو مرز و لبه موازات به

مختلف در ادبیات وجود دارند که برای توصیف اصطلاحات 

ق شوند مانند مناطمحیطی استفاده میمناطق انتقال زیست

مرزی، مرزها، مناطق دیدار، مناطق انتقال و مناطق اختلاط. 

مرز با توصیف یک منطقه باریک در دامنه آغاز مفهوم بوم

محیطی، باریک ها به عنوان مناطق گذار زیستشد. اکوتون

 اکوتون
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محیطی با در اختیار داشتن فی، مناطق ناپایدار زیستتصاد

مخلوطی از دو نوع جامعه مختلف و به طور وضوح مناطق 

ثبات هستند. در این مناطق انتقالی محیط زیست به بی

 .1سرعت درحال تغییر از یک نوع به نوع دیگر است. 

 1903در سال   17این مفهوم اولین بار توسط لوینگستون

 چارچوب یک 1953 سال در س آدوممطرح شد. سپ

 داد و پیشنهاد مرزهابوم مطالعه برای مفهومی اکولوژیکی

ها در جامعه علاقه زیادی به اکوتون 1970تا دهه  پس از آن

علمی وجود داشت و پس از آن به دلیل متداول شدن تمرکز 

تر، این تمایل تر و مشخصبر اکوسیستم ها و جوامع همگن

ثیر ها و تأاحیای تحقیقات در رابطه با اکوتونفروکش نمود. 

با توسعه  1990و  1980آنها بر تنوع زیستی در اواخر دهه 

 مناطق تحقیقاتی زیست شناسی جدید مشاهده شد.

مرز ارائه ( تعاریفی را که برای بوم2009هافکنس و دیگران )

اند. گردآوری نموده 2004تا  1903های شده از سال

  (3)جدول

 مرز در متون مختلفتعاریف ارائه شده برای بوم .3 جدول
  

 تعریف مختصر واژه علمی محقق )سال(

 

 18لوینگستون

(1903) 

 

 مرزبوم

خط تنش که نقاط دارای تغییر 

ناگهانی یا انباشته را به هم وصل 

 کند.می
 

 (1905کلمنتز )
منطقه تنشی سازگار با محیط  مرزبوم

 زیست

منطقه با شیب نسبتا ناهمگن اما  اکولاین (1967) 19ویتاکر

 با ثبات از نظر محیط زیست

منطقه انتقال بین دو اکوسیستم  مرزبوم (1971)20آدوم 

 ای بیشترمجاور با غنای گونه

آلن و استار 
21(1982) 

شیب بین دو پوشش گیاهی با دو  مرزبوم

 فیزیولوژی متفاوت

فراکت و 

 (1987)22لابریو

دار که خواص متفاوت منطقه شیب مرزبوم

 از مناطق مجاور دارد.
 

دی کاستری و 

 (1988)23دیگران

ای که نرش تغییرات مکانی منطقه 

و زمانی ساختار یا عملکرد 

                                                           
17 . clement 

18 .Livingston 

19. Whittaker 

20 .Odum 

21 .Allen and Starr 

22. .Frochot and Lobreau 

23 Di Castri et al 
24 .van der Maarel 

25. Holland 

26. Forman 

 تعریف مختصر واژه علمی محقق )سال(

محیطی نسبت به نرش زیست

 سراسر منطقه سریعتر است.

 24ون در مارل

(1990) 

منطقه تحت تنش سازگار با  مرزبوم

 محیط زیست

ون در مارل 

(1990) 

منطقه با شیب ناهمگن نسبتا  اکولاین

 پایدار

 

هالند و دیگران 
25(1991) 

 

 مرزبوم

 هایمنطقه انتقال بین سیستم

زیست محیطی مجاور، دارای 

های منحصر به فرد مکانی ویژگی

و زمانی و قدرت تعامل بین 

 محیطی مجاورهای زیستسیستم

 

 (1995) 26فورمن

 

 لبه

های ای که از لبهمنطقه

های مجاور تشکیل اکوسیستم

 شده است.

منسگر و مولر 
27(1996) 

منطقه انتقال بین واحدهای چشم  مرز

 انداز )از جمله اکوسیستم(

نیمان و دکامپس 
28(1997) 

شبیه غشای نیمه نفوذپذیر که  رابط

های جریان انرژی و مواد بین لکه

 کند.محیطی مجاور را تنظیم می

 

 

کادنسو و 

 (1997)29دیگران

 

 

مرز 

 اکولوژیکی

منطقه سه بعدی انتقال بین 

های متضاد که شیب در سیستم

مرزها نسبت به دو منطقه مجاور 

توانند تر است و مرزها میعمیق

پهن یا باریک شوند و 

 کننده عمق شیب است.منعکس

فاگان و 

 30دیگران

(2003) 

مرز 

 اکولوژیکی

های زیستگاه ای بین تکهمنطقه

مکانی متضاد که ناهمگونی 

 کند.انداز را محدود میچشم

رایس و 

 31سیسک

(2004) 

لبه به عنوان مرزی بین انواع  لبه

 های مجزاتکه

مرز از بوم 1991عموم تعاریف پس از تعریفی که هالند در 

 همنطق عنوان به مرزارائه داد، بر این امر دلالت دارند که بوم

 32ند هال) دشونمی تعریف مجاور هایاکوسیستم بین انتقال

 تماکوسیس چند یا دو بین فعال تعامل دهندهنشان و( 2012

 و 1999 33لیدیکر) باشندمی خود به منحصر ویژگیهای با

27. Metzger and Muller 

28. Naiman and De´camps 

29 .Cadenasso 

30.Fagan 

31 .Ries and Sisk 

32 .Holland 

33. Lidicker 
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 و فعالیت تنوع، از زیادی نسبتا مقدار آنها(. 1971 آدوم

 طبیعت اغلب مناطق این39 .34 کنندمی حمایت را تنش

 یرندگبرمی در را هااکوسیستم پوشانیهم منطقه ساکنان و

آدوم ) هستند خود به منحصر هایگونه و ویژگیها دارای و

ترین قسمت و حساس (352003و دیگران تارنر ؛1971

باشند که به دلیل حساسیت به اطراف اکوسیستم می

حیاتی است و از  تغییرات محیطی نقش آنها در اکوسیستم

 عطریق فعل و انفعالات زیستی و جریان مواد مغذی در تنو

 زیستی اکوسیستم نقش دارند.

 مرزدر ایران:هایی از بومنمونه -4-1

هایی از آنها در ایران مرزها، مثالبرای بهتر شناختن بوم

 آورده شده است:

ک جنگل ابر را بانک ژنتیجنگل ابر: بسیاری از کارشناسان -

مرز بین دو اکوسیستم تپه ماهوری این بوم دانند،جهان می

نظیر جنگل است، در هر متر مربع از این جنگل بیو بیابان و 

بازه حدود یک  گونه گیاهی وجود دارد که هر 50بیش از 

 .شوندماه یک بار عوض می

گردنه گدوک در فیروزکوه: ناحیه گرم و مرطوب استان -

 کند.مازندران را از ناحیه سرد و خشک تهران جدا می

ه ب ،هیرکانیهای جنگل زیستیمرز : های ارسبارانجنگل-

، هیرکانی خاطر اینکه محل تلاقی با دیگر مناطق رویشی

نگل ج، بوده ایمدیترانه  قفقازی ـ ایرانی، ایرانی ـ تورانی و

 .لبه و به بیانی نمونه بارز حد نهائی هیرکان است

 هایمرز بوده و بین اکوسیستماغلب بوم انواع تالابها: -

 خشکی و آبهای عمیق قرار دارند.

سازگان )اکوتون و مرز و بومتفاوت بوم -4-2

 اکوسیستم(:

مرز منطقه بین دو اکوسیستم مجاور است، از آنجا که بوم  

 های قابل توجههایی با آنها دارد که تفاوتها و تفاوتشباهت

سازگان )اکوسیستم( همانطور که در متون مرز و بومبین بوم

فاقد مرز  ت،مرز اشاره شده اسهای بومیژگیمختلف به و

معین بودن آن است به طوری که به عنوان سیستم باز و 

کند. بر همین اساس، مبادلات زیادی بین تعاملی عمل می

های مجاور های مختلف موجود در آن و در اکوسیستمگونه

دو مفهوم را پرندرگست در های اینگیرد. تفاوتصورت می

                                                           
34 . Strayer, et al 

35. Turner, et al 

36 . PRENDERGAST 

37 . Battilana & D’aunno 

38 . Leca et al 

آورده است. های هر دو مفهوم در کنار هم قالب ویژگی

 (4)جدول

 3436مرز های اکوسیستم و بومتفاوت .4جدول 

 
های بسیاری توان گفت گونههای موجود میطبق تفاوت

مرز موجودند اما فراوانی هر گونه نسبت به اکوسیستم در بوم

های مختلف در اکوسیستم است بسیار کمتر از فراوانی گونه

 نموده است. فردمزها را منحصر بهو همین امر بوم

 های اجتماعی )غیرطبیعی(:اکوتون در اکوسیستم -4-3

 به دنبال خود« اکوسیستم»تا اینجا نشان دادیم استعاره 

مرز را خواهد داشت و وجودش بدون وجود مفهوم بوم

مرز توجیه ندارد. اما تابحال در تحقیقات مرور شده فقط بوم

به مفهوم اکوسیستم پرداخته شده و مطالعات بسیار اندکی 

ی های اجتماعدر اکوسیستم« مرزبوم»در رابطه با مفهوم 

 انجام شده است. 

34 مرز برای توضیح و درک بیشتر بازاریابی از مفهوم بوم

استفاده کرده و در سه حالت: بازاریابی به عنوان یک تابع؛ 

مرز و بازاریابی به عنوان یک بازاریابی به عنوان یک بوم

اکوسیستم مرزهای نواحی مختلف را مشخص کرده و عنوان 

روشنی است که درک بازاریابی را مرز استعاره نموده که بوم

 سازد.ممکن می

های مختلف مطالعاتی در رابطه با مرز پس از آن در سال

های مختلف انجام شده است. اما این مطالعات اکوسیستم

ای به تحقیقات گذشته نشده پراکنده بوده و در آنها اشاره

 باشند:که به ترتیب توالی زمانی به شرح زیر می

 2937  و2538  و4239 دارند این نیز بیان می

توانند خود را از موسسات موجود و های واسط میسازمان

دهنده تنوع و پویایی های آنها جدا کنند که نشانمحدودیت

 مرز تطابق دارد.های بومهاست که با ویژگیاین سازمان

 4140  این پژوهش به این نتیجه رسیده است که

هایی باید وجود داشته باشد که در محل همواره سازمان

 هایتلاقی دو اکوسیستم با منطق نهادی متفاوت، تنش

39  . Tracey et al 

40  . Thornton et al 
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حاصله را متحمل شده و ارتباط دو منطق نهادی مختلف را 

 با یکدیگر تسهیل نماید.

 15 41شناسد که وجود فضاهایی را به رسمیت می

توانند وارد شوند، های مختلف نهادی میبازیگران از زمینه

شود موقتا از نهادهای موجود در به آنها اجازه داده می

 هایهای مربوطه خود خلاص شده و با فعالیتها و ایدهزمینه

 جدید همکاری کنند.

 942  اعتقاد دارند حضور اجزای متنوع در اکوسیستم

کند. این مشکل در تعریف مرز آن را با مشکل رو به رو می

اشاره کردند  43 43تعاریف مختلف منعکس شده است. 

ها مرزهای وسیع تر از آنچه به واسطه عملکرد که اکوسیستم

 بازار تعریف می شود، دارند.

 1144 بندی انواع مرزی برای دستهاز رویکرد بوم

ها استفاده کرد است. او نوع مهمی از مختلف سازمان

ها که گذرا هستند را شناسایی نموده و آنها را سازمان

ای در ادبیات ها پشتوانهمرز نامیده است. این سازمانبوم

هایی که این اند. ویژگیها نداشتهمرتبط با سازمان

 از بقیه متمایز نموده عبارتند از: ها راسازمان

o نوآوری فراوان 

o های متداول کوچکتر از اندازه معمول شرکت 

o های متداولجوانتر از سازمان 

o  بالاترین سطح تعهد کارکنان 

o  تعداد کمتر کارکنان و درآمد کمتر 

o گیری استراتژیک مدیریت ارشد سطوح پایین جهت 

o بالاترین سطح رفتار کارآفرینانه 

o روحیه کارآفرینی و ایجاد منطقه کاملا جدید از  انعکاس

 هابحث کارآفرینی شرکت

مرزی، نوآوری های بومها و شرکتسازمان 11به اعتقاد  

گذارند. این را با مناطق مجاور خود به اشتراک می

 تری نسبت به میانگینمرزی سودآوری پایینسازمانهای بوم

ز نسبتا بالایی ابرخوردارند که ممکن است به دلیل سطح 

 گذاری و یا توسعه زودرس آنها باشد.سرمایه

 38 مرز پرداخته و اینکه برای نیز به معرفی مفهوم بوم

های مختلف ناگزیر از شناسایی این منطقه در اکوسیستم

باشیم. او در رابطه با شناسایی مرزهای تفکیکی آنها می

ه د ککنمرز اکوسیستم دانش و کسب و کار بیان میبوم

                                                           
41 . Furnari 

42  . Autio & Thomas 

مرز آنها منجر به ایجاد تکنولوژی جدید و تعاملات بوم

 یفشود که در نهایت منجر به بازتعرهای دیگری میروش

این مطلب کاملاً با مفهوم  استانداردهای صنعتی خواهد شد.

مرز انطباق دارد. او های بومچهارراه زیستی در بحث ویژگی

گی چنین بررسی این مناطق را جهت توضیح چگونهم

ها و تأثیرات محیطی بخشی از ساختار تعامل بین سیستم

 شوندسیستم که از طریق این مرزهای نفوذپذیر وارد می

 داند.مهم می

ثبات دهنده مرزهای وسیع و بیهمه این مطالب نشان

 کنندگاناکوسیستم است که با توجه به حضور شرکت

. دتوان آنها را تعریف کرمختلف و کارکرد اکوسیستم می

این توضیحات حاکی از وجود اکوتون در اطراف اکوسیستم 

  .است

 اکوتون نوآوری- 4 -4

با توجه به اینکه مفهوم اکوتون در علوم زیستی شناخته 

شده است، نمی توان در جایی که صحبت از چند 

اکوسیستم است، آن را نادیده گرفت. اکوتون نوآوری فاقد 

ها و نوآوری های ایدهمرز است و مدام ورودی های آن با 

جدید تغییر می کند و در واقع اکوتون نوآوری یک شبکه 

بالقوه جهانی است با مرزهای غیرمشخص. در جریان و 

مبتنی بر پروژه است و این در تضاد با ماهیت اکوسیستم 

 کسب و کار است.

با فرض اینکه نوآوری به خودی خود نقش پل ارتباطی بین 

یفا می کند، اکوتون نوآوری را می دانش و کسب و کار را ا

توان به عنوان منطقه ای بین دانش و اکوسیستم کسب و 

کار در نظر گرفت. بنابراین اکوتون نوآوری با آنچه قبلا به 

 شناختیم تفاوت دارد.عنوان اکوسیستم نوآوری می

کند مطرح می HDهای یک مثال واقعی را آدنر از تلویزیون

از نظر فنی بالغ  شده بودند ) یعنی  1990که در اوایل دهه 

به سیستم دانش منتقل شده بودند(، اما تعدادی از ملزومات 

مکمل آن به دست نیامده بود بنابراین تولیدکنندگان نیز 

مجبور شدند ورود به بازار را به تعویق بیندازند. آدنر به طور 

ضمنی نشان داد که اکوسیستم های دانش و کسب و کار 

که بین این دو  –های مکمل ند اما نوآوریآماده هست

 هنوز آماده نیستند. این -اکوسیستم اتفاق می افتند

 های دانشهای اکوسیستمها در محیطی پویا در لبهنوآوری

 

43 . Santos & Eisenhardt 

44 . Calisto 
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 جاده نوآفرینی ایران از منظر وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات .4شکل 

 

اکوتون "افتد. چیزی که ما آن را و کسب و کار اتفاق می

 نامیم. این منطقه پل ارتباطی بین می "نوآوری

 سازیکار و دانش است که تجاریهای کسب و اکوسیستم

 .18کند ها را تسهیل میایده

 مشکلات نگاه اکوسیستمی به نوآوری در ایران -5

با وجود سابقه مشکلات نگاه سیستمی به نوآوری در ایران 

19 ،نگاه  سیاستگذاران و مدیران دولتی ایران، از ابتدا 

جمله،  اند. ازنداشته نیزدرستی به مفهوم اکوسیستم نوآوری 

طرح نوآفرین که توسط وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 

و در اصل نوآفرینی )را به عنوان جاده  4معرفی شده ، شکل 

 .45همان اکوسیستم نوآوری( معرفی کرده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
45  . https://irannoafarin.ir/news/2 

نگریم، همه ارکان موجود وقتی به این جاده نوآفرینی می

کسب و کار را دربردارد. این رویکرد به در نوآوری، دانش و 

نوآوری، که کاملا خطی است و نه اکوسیستمی( باعث شده 

ای لخت برای نوآوری ایجاد شود و کارکرد اجزای بدنه

های کسب و کار و مختلف مختل گردد. اما اگر اکوسیستم

ای تحلیل شوند و اجزای سیال و دانش به شکل جداگانه

مرزی دارند در بخش نوآوری فعال  های بومچابک که ویژگی

باشند، کارکردهای بهتری را از اجزای فعلی دریافت خواهیم 

مرز نوآوری هستند هایی که دربومنمود چرا که سازمان

چابک، سیال و تا حدی کوچک هستند در حالیکه در 

یر های درگوضعیت کنونی اکوسیستم نوآوری ایران، بخش

 یز کسب و کار  و دانش ن در اکوسیستم بخشی از اکوسیستم
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 های تجویزی برای کل باشند و چون سیاستمی

باشد به سستی و لختی این های موجود یکسان میسازمان

های نظام افزاید. از طرفی در اکوسیستم فعلیبدنه می

بوروکراتیک اداری برای اخذ مجوزها و ... به شدت دست و 

پا گیر بوده و بدنه نوآوری کشور را مختل نموده است در 

های بوم مرزی را برای آنها در صورتیکه اگر اجزای ویژگی

 های فعلینظر بگیریم هرگز انتظار نخواهیم داشت سازمان

عدم  ت نمایند وماندگار باشند و تحت وظیفه مشخصی فعالی

ثبات و تغییر کارکرد با توجه به تغییرات ایجاد شده در 

ناپذیر بخش دانش و کسب و کار برای آنها امری اجتناب

چنین افرادی که در بوم مرز نوآوری فعالیت است. هم

کنند باید از دانشی برخوردار باشند که تحقیقات مرز می

ای برخوردار تههای بین رشدانش را انجام داده و از تخصص

باشند. بدیهی است پرورش چنین افرادی در اکوسیستم 

 گیرد.دانش صورت می

 ی های اکوتونشاید بهتر باشد روی ویژگی به این ترتیب،

های موجود در نوآوری دقیق شویم. در این صورت سازمان

آنچه در ناحیه بینابینی قراردارد به ورودی از هر دو 

دارند و به عبارتی تعریف اکوتون اکوسیستم برای بقا نیاز 

نوآوری بدون پژوهش و تحقیقات پایه و یا تربیت نیروی 

ها غیر ممکن است و از طرفی حضور در انسانی در دانشگاه

 هایی است که المللی و ... در تخصص سازمانبازارهای بین
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گونه  اند و اینکسب و کار تثبیت شدهها در اکوسیستم سال

حلقه مفقوده بین اکوسیستم کسب و کار و دانش، اکوتون 

 نوآوری است نه این دو اکوسیستم کاملا مستقل از هم

باشند و یا اینکه بین آنها اکوسیستم دیگری وجود داشته 

 باشد.

به عنوان یک نمونه دیگر، معاونت علمی و فناوری ریاست 

ا یرا به عنوان تلقی خود از اکوسیستم ) 5جمهوری، شکل 

ترجمه غلط آن: زیست بوم( نوآوری ایران منتشر کرده 

دهد که سازمان مزبور، . این شکل عجیب، نشان می46است

اکوسیستم نوآوری را یک اکوسیستم کاملا مستقل و بدون 

داند. به های دانش و کسب و کار میارتباط با اکوسیستم

علاوه، حجم و جایگاه ساختمان معاونت علمی در این شکل، 

کند که اکوسیستم یک سازمان اداری این تلقی را ایجاد می

وسیع تحت ریاست معاونت علمی و فناوری است و نه 

  سیستم زنده و پویا و تعاملی.

به همین ترتیب، معاونت فناوری و نوآوری وزارت علوم نیز 

منتشر  6تلقی خود از اکوسیستم نوآوری ایران را طی شکل 

اجد اشتباهات متعدد است و در که این تلقی نیز و 47نموده

عمل شامل اکوسیستم دانش و نیز اکوتون نوآوری است اما 

هیچ ارتباطی با اکوسیستم کسب و کار و نهادهای آن بویژه 

 صنایع بزرگ کشور، برقرار نکرده است.
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 نتیجه گیری -5

های دانش، نوآوری و با مرور ادبیات مرتبط با اکوسیستم

رغم ضرورت پرداختن به کسب و کار، مشخص شد که علی

ار در کنهر سه اکوسیستم، محققانی که به هر سه نوع آنها 

باشند، معدودند اما به خوبی مشخص است  یکدیگر پرداخته

 ها در کنار یکدیگرکه در سالهای اخیر بررسی اکوسیستم

دغدغه محققین بوده که نتیجه آن تحقیقات، ورود به 

های تنیدگی تعاریف اکوسیستمپوشانی و درهمموضوع هم

ارتباط و مدل مشخصی از  18 فوق بوده اما تا مقاله اخیر

 ها ارائه نشده بود.مرز بین اکوسیستم

به حوزه « اکوسیستم»از طرفی با ورود مفهوم استعاری 

مدیریت و سایر علوم غیرزیستی، همه ملحقات این استعاره 

از جمله مرز هر اکوسیستم با اکوسیستم دیگر نادیده گرفته 

که هر جایی در علوم زیستی مفهوم شده است در صورتی

ها و محیط وجود وجود دارد مرز بین اکوسیستم اکوسیستم

داشته و بررسی شده است اما این موضوع در علوم غیر 

زیستی نادیده گرفته شده است و نتیجه آن شده که 

ند شوهای جدید تعریف میمجموعه روزافزونی از اکوسیستم

 بدون آنکه مرزها و حدود آنها تبیین شود.

ر کنار هم تعریف می بنابراین هرگاه چند اکوسیستم د

شوند، ناچار از تعریف منطقه تعاملی و گذر از هریک به 

ای است که در علوم دیگری خواهیم بود. این نکته

غیرزیستی نادیده انگاشت شده و همین امر ابهام و مشکلات 

زیادی را برای سیاستگذاران ایجاد کرده است. بنابراین با 

وابهام و های اکوسیستم نوآوری توجه به ویژگی

تنیدگی تعاریف از یک طرف و ناچار از به همراه آوردن درهم

مرز از طرف دیگر، ملحقات استعاره اکوسیستم از جمله بوم

رسیم که با مطالعه و تدقیق در متون به این نتیجه می

ین مرز باکوسیستم نوآوری موجود چیزی نیست غیر از بوم

 پذیریطافهای دانش و کسب وکار که به انعاکوسیستم

  های دانش و کسبسازمانی بالا، حفظ روابط با اکوسیستم

 

 منابع

سبزقبایی، غلامرضا و دیگران، بررسی الگوی تنوع زیستی . 1

ها، سومین همایش سراسری محیط زیست، در اکوتون

 .1394انرژی و پدافند زیستی، 

 

 

 

های متفاوت تغییر در میان همسایگان نیاز و کار، سرعت

 .35دارد 

شود و مرز نوآوری میاین نیازها باعث ایجاد تنش در بوم

انرژی خلاقانه را افزایش می دهد و این تنش خلاق که با 

شود باعث توسعه تنوع ورودی ها، منابع و تعاملات ایجاد می

گردد که دفاتر انتقال فناوری های انطباقی میمکانیزم

دید در این ها و انکوباتورهای کسب و کارهای جدانشگاه

 .18دسته قرار دارند 

برای بهبود عملکرد فعلی آنچه اکوسیستم نوآوری ایران 

شود، چهار اصل سیاستی مهم که با توجه به نامیده می

ای برای سیاستگذاران مرزی اهمیت ویژههای بومویژگی

 دارند عبارتند از:

  ،عدم تجویز سیاستهای یکسان برای همه افراد، صنایع

 ها و ... فناوری

o  این کار در یک محیط چابک و متنوع آسانتر است تا در

 محیط سازمان یافته و بوروکراتیک اکوسیستم های همسایه

  حمایت از موسسات و کارگزارانی که بین اکوسیستم

 دانش و کسب و کار واسطه می شوند. 

o مرز نوآوری همراه نوآوران، قلب بوم این موسسات به

 هستند.

 هایی برای آموزش منابع انسانی و چرخش توسعه طرح

 شغلی

o مرز نوآوری توانند از بومافراد چابک بهترین بهره را می

 ببرند.

  ،ترویج نوآوری باز، دسترسی آزاد به مقالات علمی

های نوآوری و پروژه های تحقیق و توسعه مشترک شبکه

های مالکیت معنوی برای و اصلاح سیاست دانشگاه صنعت و

 ایجاد انگیزه برای نوآوری مشترک.

o  به بهترین وجه می توانند تداخل بین  "باز"این نهادهای

رز ماکوسیستم های دانش، کسب و کار، کارآفرینی و بوم

 نوآوری را پاسخ دهند. 

 
 

 

نژاد، کلثوم و دیگران، مقایسه برخی خصوصیات شعبانی. 2

فیزیکی خاک در مناطق اکوتون و جنگل در شمال ایران، 

 .1-5، همایش ملی خاک، کشاورزی پایدار،1391
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