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5/12/92:زاضيد خصيطـ                                                        25/6/92زاضيد زضيافر:  

 چکیدٌ
ٞا تطای زضٕيٗ تمای ذٛز ٚ قطورؾر ا ٞاقطور ٞای ٘ٛآٚضی زضلاتّير ٞا زض ز٘يای وٙٛ٘ي زٛخٝ تٝ ٘ٛآٚضی ٚفٛأُ ٔٛفمير تٍٙاٜ يىي اظ

 تا ٘ٛآٚضی ضاتغٝ ،قٛز. اظ ؾٛی زيٍطٔي زغاتك قطور تا ٔحيظ خيچيسٜ خٟاٖ أطٚظ لاتّير ٘ٛآٚضی تافث ظيطا٘ٛآٚضی ٞؿسٙس  ٘ياظٔٙس لاتّير

 ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي زؾسٕايٝ ٚ ٘اخصيطخسايي ٞایِفٝٔؤ ٚ اخعا ٘ٛآٚضی اظ ايٗ انُ زض ٚ اؾر زٛخٝ ٚ لاتُ تطاٍ٘يعُٔزأ تؿياض ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي

 واضآفطيٙيٞای وٛچه ٚ ٔسٛؾظ تا ٔيا٘ديٍطی لاتّير ٘ٛآٚضی تط تمای قطورفٛأُ، زأثيط  ايٗ تط ٔطٚضی تا خػٚٞف ايٗ زض .قٛزٔي ٔحؿٛب

 ايٗ آٔاضی خأقٝ اؾر. ضٚـ خػٚٞف، زٛنيفي ٚ تطاؾاؼ ٞسف ٘يع واضتطزی اؾر. قسٜ تطضؾي ؾاذساضی ٔقازلاذ ضٚيىطز اظ اؾسفازٜ تا ؾاظٔا٘ي

ٌيطی تٝ ضٚـ زهازفي ؾازٜ ا٘داْ قسٜ اؾر ٚ  ٘فط اؾر، وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ 180قأُ وّيٝ خطؾُٙ قطور ٔٛاز غصايي زٟطاٖ ٕٞثطٌط تٝ زقساز  خػٚٞف،

 آٚضیخٕـ اعلافاذ زحّيُ ٚ تطضؾي تٝ خطؾكٙأٝ عطيك اظ اعلافاذ آٚضیخٕـ اظ . خؽا٘سراب ٌكسٙس٘فط  123تا اؾسفازٜ اظ خسَٚ ٔٛضٌاٖ 

 ؾاظٔا٘ي اؾر مای قطور ٚ لاتّير ٘ٛآٚضی تط واضآفطيٙيلاتّير ٘ٛآٚضی تط ت ٔثثر زأثيط زٞٙسٜ٘كاٖ ٘سايح وٝ قس خطزاذسٝ قسٜ
 

 ی قطورؾاظٔا٘ي، تما واضآفطيٙي: لاتّير ٘ٛآٚضی، اصٌ َای کلیدیي
 
 

  مقدمٍ:

 تالايي اعٕيٙاٖ فسْ تا ضلاتر ٚ تاظاض تٝ ٔٛفك أطٚظٜ ٚضٚز

 ضٚ ايٗ اظ زاضز. ٞای ٔرسّفي ٚخٛزٔحسٚزير ٚ اؾر ٕٞطاٜ

 اظ خؽ خسيس ٞایقطور ٔرهٛناً ٞاقطور اظ ظيازی زقساز

 نٙايـ اظ تقضي زض تٙاتطايٗ وٙٙس؛ٔي زطن ظٚز ضا تاظاض ٚضٚز،

 ياتٙس. ٔي تما زاظٜ ٚاضزٞا الّير زٟٙا ٔٙاعك يا

زأثيطٌصاض تط فّٕىطز ٞای ٘إّٔٛؼ اظ فٛأُ وّيسی ؾطٔايٝ

ٞای تٝ فٙٛاٖ يىي اظ ؾطٔايٝ ٘ٛآٚضی ٚ[ 1تاقس]ٞا ٔيقطور

. تٝ عٛضی [2]، خايٝ ٚ اؾاؼ تمای ٞط ؾاظٔاٖ اؾر٘إّٔٛؼ

قٛز. وٝ ٘ٛآٚضی تافث وؿة ٔعير ضلاتسي زٛؾظ قطور ٔي

وٙس وٝ ٘ٛآٚضی اؾسسلاَ ٔي 1942قٛٔديسط ٘يع زضؾاَ 

 وٙس ٚ تما تٝ زٟٙايي تٝ ٘مف وّيسی زض تمای قطور تاظی ٔي

 
 

. تّىٝ [3]ٞای قطور ٚاتؿسٝ ٘يؿری ؾٛز ٚ ذطٚخيحاقيٝ

ٞا ٔطتٛط اؾر. ی ظ٘سٌي قطورتٝ اؾاؼ ٚ ٘ٛؿ چطذٝ

زٞس وٝ ٘ٛآٚضی خٛٞط تمای قطور اؾر ٔغاِقاذ ٘كاٖ ٔي

ٞايي وٝ تا ٔٛفمير اظ ٘ٛآٚضی اؾسفازٜ وٙٙس، ٚ زٟٙا قطور

 .[4اض ايداز وٙٙس]تاظزٛا٘ٙس ٔعير ضلاتسي ضا زض ٔي

ؾاظٔا٘ي ٔٛخة ضقس ٚ  واضآفطيٙياظ ؾٛی زيٍط   

ؾاظٔاٖ قسٖ خيچيسٜ تٝ زٛخٝ تاقٛز ٚ تمای يه قطور ٔي

 تٝ ٔسيطاٖ ٞا،ؾاظٔاٖ فّٓ تٛزٖ تسيـ ٚ ٘ٛ زىِٙٛٛغی، ضقس ٞا،

 ٞایؾاظٔاٖ چٍٛ٘ٝ زضياتٙس وٙٙس،ٔي زلاـ ضٚظافعٖٚ عٛض

 ٔٛفمير ٚ ضقس تافث زا ؾاظ٘س ٚ ذلاق ضا واضآفطيٗ ذٛز

 قٛ٘س.  ٞايكاٖؾاظٔاٖ
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إٞير تطضؾي ٔٛضٛؿ خػٚٞف اظ زيسٌاٜ ٔحمك، 

ٞای وٛچه ٚ ٔسٛؾظ زض السهاز حيازي قطور ٘مف

ٞا فّي ضغٓ ظيطا ايٗ قطوروكٛضٞای زض حاَ زٛؾقٝ اؾر. 

ٌصاضی وٕسط، تافث تاظزٞي تيكسط ٚ ايداز تؿسط ؾطٔايٝ

قٛ٘س. ٔي واضآفطيٙيظايي ٚ تطای ٘ٛآٚضی، اقسغأَٙاؾة 

ؾر وٝ نٙايـ غصايي اظ خّٕٝ ٕٞچٙيٗ لاظْ تٝ شوط ا

زطيٗ نٙايقي ٞؿسٙس، وٝ تمای آٟ٘ا ٘ياظٔٙس ٘ٛآٚضی ٚ  ٟٔٓ

ٞای ٘ٛيٗ تاظاضياتي اؾر ٚ ايٍٙٛ٘ٝ اظ نٙايـ زسٚيٗ اؾسطازػی

ضاذ، ايداز اضظـ ٞای ٘ؿثي زض نازتٝ زِيُ زاضا تٛزٖ ٔعير

زٛا٘ٙس ٘مف ٔؤثطی زض السهاز يظايي تالا ٔافعٚزٜ ٚ اقسغاَ

ای زيٍط قطور ٔٛضز ٔغاِقٝ ٕ٘ٛ٘ٝوكٛض ايفا وٙٙس. اظ ؾٛی 

قٛز وٝ ٘مف ٞای وٛچه ٚ ٔسٛؾظ ٔحؿٛب ٔياظ قطور

ٞسف انّي ايٗ ٔغاِقٝ اظ ايٙطٚ  ٟٕٔي زض السهاز وكٛض زاضز.

ٞای ؾٙدف اٍِٛی زقأّي لاتّير ٘ٛآٚضی تا تمای قطور

اؾر ٚ  ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي ٔيا٘ديٍطیوٛچه ٚ ٔسٛؾظ تا 

ٚضی، ياذ زحميك زض ضاتغٝ تا لاتّير ٘ٛآازتٔطٚض  ايٗ ٔماِٝ تا

واضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي، تٝ ز٘ثاَ آظٖٔٛ  تمای قطور ٚ ٟ٘ايساً

قٛز. خؽ اظ آٖ تٝ تطضؾي ضٚـ  ٔطزثظ ز٘ثاَ ٔيفطضياذ 

ٌيطی ٔماِٝ  خطزاظيٓ، زض ٟ٘اير زض ٘سيدٝ زحميك ٔي

ٞای  ٚ ٔحسٚزير اضائٝ قسٜ ٚ خيكٟٙازٞا حازي ٔثؿٛطزٛضي

 قٛز.  زحميك تياٖ ٔي

 

 پضيَش مباوی وظزی ي پیشیىة
 قابلیت وًآيری

زٛخٝ ٔحمماٖ  ٔٛضز 1998ؾاَ  لاتّير ٘ٛآٚضی زض

ٔحطن ضقس  تٝ فٙٛاٖ ٔٛزٛض اؾسطازػيه لطاضٌطفسٝ اؾر ٚ

فطآيٙس ٘ٛآٚضی تٝ عٛض ٌؿسطزٜ  .[5زضآٔس زٛنيف قسٜ اؾر]

 خّٕٝ اوسؿاب، ا٘سكاض ٚ ٔسيطير زا٘ف اظقأُ فطآيٙس 

ٞای ٔسيطير زا٘ف خسيسی اؾر وٝ اؾسطازػی اؾسفازٜ اظ

وٙس. لاتّير ٘ٛآٚضی ٞا ازراش ٔيتطای اغّة قطور زا٘ف ضا

ٚ  6فّٕىطز حيازي اؾر] تطای زؾسياتي تٝ ٘ٛآٚضی تطزط زض

ثطٚذ  ؾطٔايٝ ٚ فأُ ايداز ضقس تٝ فٙٛاٖ زٚ ٘ٛآٚضی ٚ [.7

 1997ؾاَ  ٌطا٘ر زض .[8ا٘س]تطای يه قطور زقطيف قسٜ

ای اظ ٔٙاتـ فطزی تطای ٔدٕٛفٝ تٝ فٙٛاٖ ؽطفير ٚ لاتّير ضا

 .[9]ٞا زقطيف وطزٜ اؾرفقاِير ا٘داْ تطذي اظ ٚؽايف ٚ

 1998ؾاَ  ٕٞىاضا٘ف زض چٙسِط ٚ ،1994ؾاَ  زض 1وِٛيؽ

 ؾاظٔاٖ زض ی يهتٝ فٙٛاٖ زٛا٘ايي تاِمٜٛ لاتّير ٘ٛآٚضی ضا

فطنٝ ٔسض٘يؿٓ تطای زٛؾقٝ ٔحهَٛ خسيس، زٛؾقٝ 

 ٔعايای ضلاتسي ٘سيدٝ وؿة ٞايي وٝ زضخيكطفر زىِٙٛٛغی ٚ

 2ويٓ.[11ٚ  10]ا٘سزقطيف وطزٜ قٛز،٘ؿثر تٝ ضلثا ايداز ٔي

 ٔفيس ٚ خسيس زا٘ف ايداز زٛا٘ايي ضا ٘ٛآٚضی لاتّير (،1997)

 لاتّير [.12]اؾر ٕ٘ٛزٜ زقطيف لثّي زا٘ف اؾاؼ تط

 زض وٝ ٞاييزىِٙٛٛغی ايداز يا ٚ ؾاظیخيازٜ تٝ اقاضٜ ٘ٛآٚضی

 ٚؾايُ ٞا،فطايٙس ٔحهٛلاذ، ٞا،تط٘أٝ ٞا،ؾياؾر ٞا،ؾيؿسٓ

 اقاضٜ اؾر، خسيس ؾاظٔاٖ تطای وٝ ٞاييؾطٚيؽ يا

 زض ٞاقطور زٛا٘ايي ٘ٛآٚضی لاتّير ٕٞچٙيٗ. [13]وٙس ٔي

 زا٘ف تٝ زثسيُ تطای ذاضخي اعلافاذ اظ اؾسفازٜ ٚ خصب

 لاتّير ٘ٛآٚضی ٟٕٔسطيٗ. [14]قٛزٔي اعلاق ٘يع خسيس

 خط ّير تٝ زٟٙاييٚ ايٗ لات ٚيػٌي ٞط قطور اؾر

 داز ٚ حفؼ ضقس ٚ ٔعير ضلاتسيزطيٗ ٔٛضٛؿ تطای اي ٕٞيرا

 زِٛيس ٔحهٛلاذ خسيس ٚ . تطای حفؼ ضقس، قطور تايساؾر

فطآيٙسٞا ضا افعايف زٞس. زِٛيس ٔحهٛلاذ خسيس ٚ 

لاتّير . [15زِٛيس ٔحهَٛ ٘ياظٔٙس ٘ٛآٚضی اؾر] فطآيٙسٞای

ؾاظز زا تٝ يه ؾاظٔاٖ زض حاَ ٘ٛآٚضی قطور ضا لازض ٔي

ؾاظز وٝ ايٗ ٔٛضٛؿ ضقس زثسيُ قٛز ٚ قطور ضا غٙي ٔي

 ٌطزز.ٔٙدط تٝ ضقس فّٕىطزـ ٔي

 بقای شزکت

 تما ضا زساْٚ ٔا٘سٌاضی ٚ حضٛض 1958زض ؾاَ  3اؾسيٍّط

 زي ٚ زطاؼ زض [.16تاظاض زقطيف وطزٜ اؾر]ٞا زض قطور

 نٙقسي ٞایٔحيظ زض خسيس ٞایواضذا٘ٝ تمای، 2000ؾاَ 

 نٙايـ ٘إٍٞٛ٘ي ٚ زازٜ لطاض تطضؾي ٔٛضزضا  ٘طٚغ زض ٔرسّف

 ٚضیتٟطٜ ٚ ؾطٔايٝٔمساض  واضذا٘ٝ، یا٘ساظٜ حؿة تط ضا

 یٔغاِقاذ زدطتي تؿياضی زضتاضٜ. [17]٘سا وطزٜ ٔحاؾثٝ

 .[19ٚ  18، 4]ٞا ا٘داْ قسٜ اؾرقطورتمای 

 تياٖ زاقر وٝ، ٍٞٙأيى1982ٝض ؾاَز4خٛا٘ٛيه 

 ٌطز٘س تا ؾغٛح ٔرسّفٞا تطای اِٚيٗ تاض ٚاضز تاظاض ٔيقطور

 ٞايي وٝ ذٛزقٛ٘س، اظ ايٙطٚ قطوراظ ضيؿه ذطٚج ضٚتطٚ ٔي

 وٙٙس، قا٘ؽ تما خيساضا زض ايٗ ٔحيظ خٛيا حفؼ ٔي

                                                           
1 .Collis 

2 .kim 

3  . Stigler 
4 . Javanovic 



 63  ؾاظٔا٘يٞای وٛچه ٚ ٔسٛؾظ تا ٔيا٘دٍيطی واضآفطيٙي  ؾٙدف اٍِٛی زأّي لاتّير ٘ٛآٚضی تا تمای قطور

 

ٞای تطذي اظ ٔحمماٖ ٔقسمس٘س وٝ قطور .[20]وٙٙس ٔي

ٞای خصيط ٚ زرههي ٞؿسٙس ظيطا ٔعيروٛچه ا٘قغاف

 ضلاتسي وؿة قسٜ اظ ؾٛی آٟ٘ا تافث تما زض تاظاض

تؿياضی اظ ٔغاِقاذ ٘ٛآٚضی ضا تٝ فٙٛاٖ  .[22ٚ  21]ٌطزز ٔي

 تٛزاظی ٚ .[23ٚ  3]ا٘سٞا ٔقطفي وطزٜاؾاؼ تمای قطور

أُ ٟٔٓ زض ضا تٝ فٙٛاٖ يه فوٛآز زض ٔغاِقاذ ذٛز ضقس 

ٞای آٟ٘ا زض ٔغاِقاذ ذٛز قطور ؾٙدف تما ٔغطح وطز٘س.

زاز٘س ٚ اشفاٖ زاقسٙس وٝ  خٛيا ضا ٔٛضز تطضؾي لطاض

ٞای يازٌيطی ٚ ضلاتر زض تاظاض ٞای خٛيا اظ ٔىا٘يؿٓ قطور

ٞا تٝ ؾطفر ٔٙس ٞؿسٙس تٝ ٕٞيٗ فّر ايٍٙٛ٘ٝ اظ قطورتٟطٜ

ؾٛزآٚضی، تمای ذٛز ضا زضٕيٗ  افعايف وٙٙس ٚ تاضقس ٔي

زض  1958ؾاَ  ٕٞچٙيٗ اؾسيٍّط زض. [25ٚ  24]وٙٙسٔي

ؾٛزآٚضی، ا٘ساظٜ ٚ ضقس ضا  ٔغاِقاذ ذٛز تطای ؾٙدف تما،

ٞای ؾٛزآٚضی، ا٘ساظٜ ٚ قاذم . زض ايٗ خػٚٞف اظؾٙديس

 .[16ؾر]ضقس تطای ؾٙدف تما اؾسفازٜ قسٜ ا

 ساسماوی کارآفزیىی

 ٔٛخة ٔحيغي زلاعٓ ٚ ٘إٞاٍٞٙي اعٕيٙاٖ، فسْ

 أطٚظی ٞایؾاظٔاٖ تطای اؾسطازػيه ٚ فّٕيازي ٞای چاِف

 عٛض تٝ ٞاچاِف ايٗ تا ٔماتّٝ تطای ٞا. قطور[1]قٛزٔي

 واضآفطيٙي .وٙٙسٔي زىيٝ ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي تط ایفعايٙسٜ

 يا ٚ ذسٔاذ ٔحهٛلاذ وٝ تاقسٔي فطايٙسی ؾاظٔا٘ي

 واضآفطيٙا٘ٝ فطًٞٙ ذّك یٚؾيّٝ تٝ ضا ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞایفطايٙس

 تاض اِٚيٗ تطای خيٙىاذ .[26]وٙسٔي ايداز ؾاظٔاٖ يه زض

 .وطز واضآفطيٙي ازتياذ ٚاضز ضا " ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي" یٚاغٜ

  ٚ Corporate ٞایٚاغٜ زطوية اظ 1985 ؾاَ زض ٚی

Entrepreneurship  ٚIntra ٜیٚاغ  Intrapreneurship 

 وٝ وطز زقطيف ضا، فطزی ؾاظٔا٘ي واضآفطيٗ ٚ وطزٜ اتساؿ ضا

 فقاِير ٔؿسمُ واضآفطيٗ يه ٕٞچٖٛ تعضي ٞایؾاظٔاٖ زض

 ؾاظٔاٖ، زض خسيس ٚاحسٞای ايداز ٚی فقاِير ٚ وٙسٔي

 ٚ تٛزٜ خسيس ٞایفطايٙس ٚ ٞاذسٔر ٔحهٛلاذ، یاضايٝ

. [27]زٞسٔي ؾٛق ؾٛزآٚضی ٚ ضقس ؾٛی تٝ ضا قطور

 تايس قطوسي واضآفطيٙي تطلطاضؾاظی تطای ٞاقطور

 لطاض ؾاظٔا٘ي زضٖٚ اذسياض واضآفطيٙاٖ زض ضا لاظْ ٞای آظازی

قاضٔا ٚ . [27ٚ  1]وٙٙس حٕاير ٞاآٖ ٞایايسٜ اظ ٚ زازٜ

 فٙٛاٖ فطايٙسی تٝ ضا ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي(، 1999وطيؿٕٗ )

 تا اضزثاط زض ٞا،ٌطٜٚ ٚ افطاز آٖ ٚؾيّٝ تٝ وٝ وٙٙسٔي ٔقطفي

 ٚ ٘ٛؾاظی يا وطزٜ ايداز خسيس ؾاظٔاٖ يه ٔٛخٛز، ؾاظٔاٖ

 .[28]وٙٙسٔي ز٘ثاَ ؾاظٔاٖ زضٖٚ ضا ٘ٛآٚضی

 خٛيايي، ؾاظٔا٘ي، ايداز واضآفطيٙي انّي ٞسف

 قسٖ ضٚتطٚ خٟر ٔٙقغف ٚ ؾاظٔا٘ي ضلاتسي فطًٞٙ ؾاذساض،

اتقاز ٔطتٛط تٝ  .[29]اؾر خٛيا ٚ ضلاتسي تاظاضٞای تا

 تطٌطفسٝ اظ ٔسَ فطٍٞٙي زض ايٗ خػٚٞف ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي

 .( اؾر1386)

 ی شزکتتأثیز قابلیت وًآيری بز بقا

حفؼ تمای قطور  ضٚی ٘مف ٘ٛآٚضی زض ازتياذ تط اًاذيط

 قٛز ٚ٘ٛآٚضی تافث ضقس قطور ٔي زأويس وطزٜ اؾر ٚ

ٞای ای تطای تمای قطورحك تيٕٝ تطذي اظ ٔغاِقاذ زدطتي،

ی قطور ا٘ساظٜ ٔؿسمُ اظ ؾٗ ٌٚطفسٙس وٝ  ٘ؾط ٘ٛآٚض زض

ؾاظز ٔي ٘ٛآٚضی قطور ضا لازض لاتّير .[30،31ٚ32]ٞؿسٙس

حاَ ضقس زثسيُ قٛز ٚ قطور ضا غٙي  زا تٝ يه ؾاظٔاٖ زض

ؾاظز وٝ ايٗ ٔٛضٛؿ ٔٙدط تٝ ضقس فّٕىطزـ ٔئي

اؽٟاض زاقسٙس وٝ  1998زض ؾاَ  5ِي ٚ والا٘سٛ٘ٝ .[33]ٌطزز

ی ٔثثسي فّٕىطز قطور ضاتغٝ٘ٛآٚضی قطور ٚ  تيٗ لاتّير

ٞايي ٚخٛز زاضز ٚ ٘ٛآٚضی يه فأُ حيازي تطای قطور

ضلاتسي ٘ؿثر تٝ ضلثايكاٖ ی ٔعيراؾر وٝ ٘ياظٔٙس اضائٝ

 وٙس ٚٞا ضا زضٕيٗ ٔيايٍٙٛ٘ٝ قطور یٞؿسٙس ٚ ٘ٛآٚضی تما

٘ياظٔٙس ضقس ٔساْٚ تٝ ٔٙؾٛض تالي ٔحيظ زداضی أطٚظ 

. اخطای ٞای تعضي اؾرقطورٔا٘سٖ زض ضلاتر ٚ زساْٚ ضقس 

ی ٘ٛآٚضی تٝ فٙٛاٖ ٔىا٘يؿٓ اِٚيٝ ٞاٞا ٚ لاتّيرزٛا٘ايي

ٔسذ ٔٛضز اؾسفازٜ  لطاض ؾاظٔاٖ تطای حفؼ ضقس زض تّٙس

 . [34]ٌيطزٔي

 ٔٛفمير ٞایقطط خيف اظ يىي فٙٛاٖ تٝ ٘ٛآٚضی

ی اظ ايٙطٚ فطضيٝ .[35]قٛزٔي ٌطفسٝ ٘ؾط زض قطور تمای ٚ

 ٌطزز:ٔياَٚ خػٚٞف ٔغطح 

 

 ت وًآيری بز بقای شزکت مؤثز است.ايل : قابلی ةفزضی

 تأثیز قابلیت وًآيری بز کارآفزیىی ساسماوی

وٙس وٝ ٘ٛآٚضی ٚ تياٖ ٔي 2011٘اؾٛقٗ زض ؾاَ 

زٛا٘ٙس زض ٞايي ٞؿسٙس وٝ ٔي، اظ خّٕٝ لاتّيرواضآفطيٙي

ٞا ٔٛضز اؾسفازٜ لطاض زؾسياتي تٝ فّٕىطز تطزط زٛؾظ قطور

                                                           
5 .Li & Calantone 
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تياٖ زاقسٙس  2012ايفسراض زض ؾاَ ا٘سٚتيؿي ٚ . [36]تٍيط٘س

ٗ تٝ نٛضذ فقالا٘ٝ اعلافاذ ضا اظ ٞای واضآفطيوٝ ؾاظٔاٖ

٘ؿثر تٝ ضلثا فّٕىطز تٟسطی  وٙٙس ٚٔكسطی زضيافر ٔي

ٞا تا ؾاظٔا٘سٞي ٔدسز ٔٙاتـ، ظيطا ايٗ ؾاظٔاٖ .[37]زاض٘س

ؾاظٔاٖ ذٛز ايداز وٙٙس ٚ خاؾد  زضزٛا٘ٙس ٘ٛآٚضی ضا ٔي

 ٘ٛآٚضی .ر تٝ ضلثا تٝ زغييطاذ ٔحيظ تسٞٙسزطی ٘ؿث ؾطيـ

. [38]اؾر واضآفطيٙي یحٛظٜ زض ٔحيغي ضطٚضذ يه

 اتقاز ضاتغٝ فٙٛاٖ خػٚٞكي تا زض (1388) ٕٞىاضاٖ ٚ عاٞطی

 تيٗ وٝ زضيافسٙس ؾاظٔاٖ زض ٘ٛآٚضی تا ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي

 ٚ زاضز ٚخٛز ٔقٙازاضی ضاتغٝ ٘ٛآٚضی ٚ ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي
 ٞایحٕاير ذلاق واضوٙاٖ اظ ٔسيطاٖ وٝ قٛزٔي خيكٟٙاز

 واضوٙاٖ اؾسقساز وطزٖ قىٛفا تطای ضا فطنٝ ٚ ٔقٙٛی ٚ ٔاِي

 ٌطزز:خػٚٞف ٔغطح ٔي ی زْٚفطضيٝ ِصا .[39]ٕ٘ايس فطاٞٓ

 قابلیت وًآيری بز کارآفزیىی ساسماوی:  ديم ةفزضی

 مؤثز است .

 ساسماوی بز بقای شزکت کارآفزیىیتأثیز 

 ٚ تما خي زض وٝ ٞاييؾاظٔاٖ تطای يازٌيطی ٚ ٘ٛآٚضی

 اظ تؿياضی ٚ تٛزٜ اؾاؾي ٘ياظ يه ٞؿسٙس، اثطتركي

 ٚ ٘ٛآٚض ضٚيىطزٞای ٚ ٞاضٚـ ٌيطخي قسذ تٝ ٞا ؾاظٔاٖ

 خصيطی ا٘قغاف ٚ واضآٔسی تط ٌصاضیاثط ٔٙؾٛض تٝ واضآفطيٙا٘ٝ

  .[40]ٞؿسٙس

 ٚ ضقس ؾٛزآٚضی، تما، تطایواضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي 

 خيأسٞای .[41]زاضز زٛخٟي لاتُ إٞير ؾاظٔاٖ تاظؾاظی

 ٔسفاٚذ ٔرسّف، خػٚٞكٍطاٖ زيسٌاٜ اظ ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي

 ؾٟا تطای اضظـ ايداز اظ زٛأٖي خّٕٝ اظ تاقس،ٔي

 ٚ ؾاظٔاٖ ؾٛزآٚضی ٚ ضقس، [43]السهازی ضقس، [42]ٔساضاٖ

تطز. وٝ زض ايٗ خػٚٞف ضقس يىي اظ ٘اْ  [44]زاضايي ايداز

تٝ نٛضذ ظيط قىُ ؾْٛ ٚ فطضيٝ اتقاز تمای قطور اؾر 

 ٌيطز: ٔي

ؤثز م ساسماوی بز بقای شزکت کارآفزیىی:  سًم ةفزضی

 است .

 الگًی مفًُمی پضي َش

ٚ ضٚاتظ اقاضٜ قسٜ تيٗ ٔسغيطٞا،  تا زٛخٝ تٝ ازتياذ زحميك

زٛاٖ تٝ نٛضذ قىُ ظيط زطؾيٓ  ٔسَ ٔفٟٛٔي زحميك ضا ٔي

لاتّير زٞٙسٜ زأثيط  عٛض وّي ايٗ زحميك ٘كاٖ ٕ٘ٛز. تٝ

 اؾر. تمای قطورٚ  واضآفطيٙي ؾاظٔا٘يتط  ٘ٛآٚضی

 

 

 

 
 

 
 
 

: الگًی مفًُمی پضيَش1ومًدار   
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 پضيَش شىاسیريش
لاتّير زقييٗ ضٚاتظ فّّي ٔياٖ حاضط، ٞسف خػٚٞف 

 تاقس، خؽ ٔي٘ٛآٚضی ٚ واضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي ٚ تمای قطور 

 ٘حٜٛ ٌطزآٚضیزحميك اظ ٘ؾط ٞسف واضتطزی ٚ اظ ٘ؾط 

 ٚ اظ ٘ٛؿ ٕٞثؿسٍي ٚ تٝ عٛض ٔكرم اعلافاذ زٛنيفي

. تطای ؾٙدف اؾر ؾاذساضی ٔسَ ٔقازلاذ ٔثسٙي تط

ٚ تطای زحّيُ ٔؿيط  SPSS19آِفای وطٚ٘ثاخ اظ ٘طْ افعاض 

خأقٝ آٔاضی اؾسفازٜ قسٜ اؾر.  Amos22اظ ٘طْ افعاض 

غصايي ٘فط اظ خطؾُٙ قطور ٔٛاز  180زحميك حاضط 

 زهازفي ضٚـ تٝ ٌيطیزٟطاٖ ٕٞثطٌط تٛز٘س وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

 123 ٔٛضٌاٖ، خسَٚ اظ اؾسفازٜ تا ٚ اؾر قسٜ ا٘داْ ؾازٜ

 130 اعٕيٙاٖ، ضطية افعايف تطای. قسٜ ا٘س ا٘سراب ٘فط

 خطؾكٙأٝ 120 ٚ خرف خأقٝ افطاز تيٗ زض خطؾكٙأٝ

. ٌطفر لطاض ٚ زحّيُ زدعيٝ ٔٛضز ٚ اؾر قسٜ زازٜ تطٌكر

زايي ِيىطذ اؾسفازٜ  5اضط اظ عيف زحميك ح ٔحمك زض

زٞٙسٌاٖ ٔيعاٖ ٔٛافمر يا ٔراِفر  ٕ٘ٛزٜ اؾر وٝ خاؾد

وٙٙس.  لاذ زحميك ضا زض آٖ زضج ٔيذٛز ٘ؿثر تٝ ؾؤا

٘ٛآٚضی، اظ خطؾكٙأٝ ٔحمك تطای ؾٙدف ؾاظٜ لاتّير 

( تطای 1386ؾر. اظ اتقاز فطٍٞٙي )ؾاذسٝ اؾسفازٜ قسٜ ا

اظٔا٘ي اؾسفازٜ قس. ايٗ ؾاظٜ ؾٙدف ٔسغيط واضآفطيٙي ؾ

تقس ايسٜ خطزاظی ، تٟطٜ تطزاضيح  3زض زحميك حاضط قأُ 

ٚ تطای ؾٙدف  [45]اظ ايسٜ ٚ أىاٖ ؾٙدي ايسٜ تٛز

اؾسفازٜ  1958 ٔسغيط تمای قطور اظ اتقاز اؾسيٍّط

تقس  3يٗ ؾاظٜ زض زحميك حاضط قأُ ا [.16]قس

 ؾٛزآٚضی، ضقس ٚ ا٘ساظٜ قطور تٛز.

افطاز خأقٝ ايٗ خػٚٞف اظ ِحاػ ٔسغيط خٙؽ  

زضنس  4.16٘فط( ٔطز ٚ حسٚز 115زضنس)95.83حسٚز 

زٛاٖ ٘سيدٝ ٌطفر وٝ اوثط  ٘فط(ظٖ تٛز٘س. تٙاتطايٗ ٔي5)

زحميك، تٝ ٔٙؾٛض  زض ايٗ زٞٙسٌاٖ ٔطز ٞؿسٙس. خاؾد

ی اِٚيٝ تطضؾي ضٚايي ٔحسٛا ٚ ضٚايي ؽاٞطی، خطؾكٙأٝ

زض اذسياض خٕقي اظ اؾازيس ٚ واضقٙاؾاٖ لطاض زازٜ قس. 

ٞای لاظْ تٝ شوط اؾر وٝ زض ايٗ خطؾكٙأٝ، ٔسغيط

ٞا آٚضزٜ قسٜ تٛز زا ٔىٖٙٛ، ؾؤالاذ ٞط يه اظ ٔسغيط

 ٚ  ٌط زٛا٘ايي ٞای ٔكاٞسٜٔكرم قٛز وٝ آيا ٔسغيط

 

 

ٞای ٔىٖٙٛ ضا زاض٘س ذٛا٘ي لاظْ خٟر ؾٙدف ٔسغيط ٞٓ

ذثطٌاٖ ٚ  ٘ؾطاذ انلاحي آٚضی يا ذيط؟ خؽ اظ خٕـ

٘فط اظ خطؾُٙ  30ی اِٚيٝ زض اذسياض افٕاَ آٟ٘ا، خطؾكٙأٝ

لطاض ٌطفر ٚ زض ايٗ ٔطحّٝ ٘يع زقسازی اظ ؾؤالاذ انلاح 

ٚ خٟر خرف ٟ٘ايي ٔٛضز زدسيس ٘ؾط لطاض ٌطفر. 

خٟر زقييٗ ضٚايي ؾاظٜ اظ زحّيُ فأّي  ٕٞچٙيٗ

زأييسی ٔطزثٝ اَٚ اؾسفازٜ قس. زض ٚالـ ٔحمميٗ لهس 

زاقسٙس تٝ ؾٙدف ايٗ ٘ىسٝ تدطزاظ٘س وٝ آيا ؾؤالاذ 

عطاحي قسٜ زٛا٘ايي ٚ لاتّير لاظْ خٟر ؾٙدف ٞط يه 

تاقٙس يا ذيط؟ ٕٞا٘غٛض وٝ ٘سايح ٞا ضا زاضا ٔياظ ٔسغيط

اتقاز زحميك اظ ضٚايي لاظْ  زٞس ٔي ( ٘كا1ٚ2ٖ  )خسَٚ

 ٞای ذٛز تطذٛضزاض٘س.خٟر ؾٙدف اتقاز ٚ ؾاظٜ

ٞا اظ  خٟر زقييٗ خايايي اتعاض ٌطزآٚضی زازٜ 

آِفای وطٚ٘ثاخ اؾسفازٜ قس وٝ ضطية خايايي ٔسغيط 

ٞای ، ٔسغيط709/0تطٚ٘عای خػٚٞف )لاتّير ٘ٛآٚضی ( 

 815/0ٚ واضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي 808/0زضٚ٘عای تمای قطور 

زا  7/0تسؾر آٔس. تٙاتطايٗ ٚخٛز آِفای وطٚ٘ثاخ زض تاظٜ 

[. 46ٚ47]ترف اؾر زٞٙسٜ ؾغحي ضضاير ٘كاٖ 9/0

٘سايح ٔطتٛط تٝ ضطية خايايي ٞط يه اظ ٔسغيطٞا  1خسَٚ 

ٚ ٕٞچٙيٗ ضطاية اؾسا٘ساضز ٚ ضطاية ٔقٙازاضی ٔطتٛط تٝ 

ؾٛالاذ خطؾكٙأٝ ضا تطای ٔسغيط تطٚ٘عای زحميك ٘كاٖ 

زٞس، زٕأي ؾؤالاذ  ٕا٘غٛض وٝ ٘سايح ٘كاٖ ٔيزٞس. ٞ ٔي

ٔسغيط تطٚ٘عای زحميك اظ ضٚايي لاظْ خٟر ؾٙدف اتقاز ٚ 

 ؾاظٜ ذٛز تطذٛضزاض٘س. 

لاظْ تٝ شوط اؾر ٔقياض ٔا خٟر تطضؾي ضٚايي  

تاقس. چٙا٘چٝ فسز  يه ؾؤاَ يا تقس فسز ٔقٙازاضی ٔي

قس تاقس آٖ ت -96/1يا وٕسط اظ  96/1ٔقٙازاضی تيكسط اظ 

٘سايح ٔطتٛط تٝ  2اظ ضٚايي لاظْ تطذٛضزاض اؾر. خسَٚ 

ضطية خايايي ٞط يه اظ ٔسغيطٞا ٚ ٕٞچٙيٗ ضطاية 

اؾسا٘ساضز ٚ ضطاية ٔقٙازاضی ٔطتٛط تٝ ٞط يه اظ اتقاز 

 زٞس ٔسغيطٞای زضٚ٘عای زحميك ضا ٘كاٖ ٔي
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 میاوگیه مؤلفٍ متغیز
ضزیب 

 پایایی
 اعداد معىاداری مؤلفٍ مؤلفٍضزیب استاودارد 

 لاتّير ٘ٛاٚضی

 

In1 

652/3 

 

709/0 

 

673/0 - 

In3 702/0 937/6 

In4 678/0 805/6 

In5 870/0 077/8 

پایاییضزیب  میاوگیه ابعاد متغیز  اعداد معىاداری مؤلفٍ ضزیب استاودارد مؤلفٍ مؤلفٍ 

 ؾاظٔا٘يواضآفطيٙي 

 ايسٜ

105/3  815/0  

Ie1 866/0  - 

Ie2 910/0  611/9  

 أىاٖ ؾٙدي
Em1 805/0  868/7  

Em2 997/0  970/9  

 تٟطٜ تطزاضی
Ba1 570/0  511/6  

Ba2 537/0  143/5  

پایاییضزیب  میاوگیه ابعاد متغیز  اعداد معىاداری ابعاد ضزیب استاودارد ابعاد 

 تمای قطور

 ؾٛزآٚضی

327/3  808/0  

767/0  - 

80/0 ضقس  012/8  

587/0 ا٘ساظٜ  575/6  

 وتیجٍ ضزیب معىاداری ضزیب استاودارد مفًُمیرابطٍ مًجًد در مدل 

 زأييس 985/5 526/0 تمای قطور –لاتّير ٘ٛآٚضی 

 زأييس 403/7 736/0 ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي -لاتّير ٘ٛآٚضی

 زأييس 891/3 470/0 تمای قطور -ؾاظٔا٘ي واضآفطيٙي

 . وتایج پایایی ي تحلیل عاملی تائیدی مزتبٍ ايل متغیز بزيوشای تحقیق1جديل

 

. وتایج پایایی ي تحلیل عاملی تأییدی مزتبٍ ديم متغیزَای دريوشای تحقیق2جديل  

 

 . وتایج تأیید یا رد فزضیٍ َا در ريابط بیه متغیزَا3جديل 
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 َایافتٍ
ٔؿيط اؾسفازٜ  تٝ ٔٙؾٛض تطضؾي فطضياذ زحميك اظ زحّيُ

ٞا افساز ٔقٙازاضی  يا ضز فطضيٝ قس. ٔقياض ٔا زض زأييس

يا  96/1تاقس. چٙا٘چٝ فسز ٔقٙازاضی ٔؿيطی تعضٌسط اظ  ٔي

قٛز ٚ  ٔي تاقس فطضيٝ ٔصوٛض زأييس -96/1ىسط اظ وٛچ

قس فطضيٝ ی فٛق تا چٙا٘چٝ فسز ٔقٙازاضی ٔؿيطی زض تاظٜ

 تا ٔمساض لاتّير ٘ٛآٚضیٔغاتك ٘سايح، قٛز.  ٔٛضز ٘ؾط ضز ٔي

؛ تيكسطيٗ ٔمساض ضا تٝ ذٛز اذسهال ٚاضيا٘ؽ زثييٗ اظ 55/0

زضنس  55 زٛا٘س ٔي لاتّير ٘ٛآٚضیزازٜ اؾر. تسيٗ ٔقٙا وٝ 

تيٙي وٙس  ضا خيف واضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي ٚ تمای قطورزغييطاذ 

زضنس تاليٕا٘سٜ ٔطتٛط تٝ زغييطاذ زهازفي ٚ ؾايط  45 ٚ

 تاقس.  ٌط ٔي فٛأُ ٔساذّٝ

زٞس ٚ  ٘سايح فطضياذ زحميك ضا ٘كاٖ ٔي 3خسَٚ 

ٔسَ ٔقازلاذ ؾاذساضی ضا زض حاِر ضطية  2ٕ٘ٛزاض 

تٝ ٔٙؾٛض تطضؾي تطاظـ ٔسَ  زٞس. اؾسا٘ساضز ٘كاٖ ٔي

لاتُ لثَٛ ٔفٟٛٔي اظ ٞكر قاذم ٔسساَٚ تٝ ٕٞطاٜ ٔمساض 

فازٜ ٌصقسٝ اؾس ٞط قاذم خيكٟٙاز قسٜ زض زحميماذ

زٛاٖ ٘سيدٝ ٌطفر وٝ ٔسَ  ٌٛ٘ٝ ٔي ايٗ 5اظ خسَٚ . [48]قس

ٞای  ٔفٟٛٔي زحميك حاضط، زٙاؾة ٔٙاؾثي تا زازٜ

 آٚضی قسٜ زاضز. خٕـ

 

 

 

 

 

 

 
مدل معادلات ساختاری در حالت ضزیب استاودارد :2ومًدار   
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 گیزیوتیجٍبحث ي 
ـ قس وٝ ٔغاِقاذ ٔٛخٛز زض ظٔيٙٝ زلا زض خػٚٞف حاضط

ط واضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي ٚ تمای قطور ت لاتّير ٘ٛآٚضیزأثيط 

ٞا، ٔسِي تطای تٙسی ايٗ خػٚٞفخٕـ يىداضچٝ قٛز ٚ تا

٘ٛآٚضی تط  لاتّيرزثييٗ ٘مف ٔؿسميٓ ٚ غيطٔؿسميٓ 

تٝ  زٛخٝ اضائٝ قٛز. تاواضآفطيٙي ؾاظٔا٘ي ٚ تمای قطور 

زأثيط ٌيطی وطز وٝ زٛاٖ چٙيٗ ٘سيدٝٞای خػٚٞف ٔييافسٝ

ؾاظٔا٘ي تا ضطية  لاتّير ٘ٛآٚضی تط واضآفطيٙي

لاتّير ٘ٛآٚضی تط تمای قطور تا  ( ٘ؿثر ت74/0ٝاؾسا٘ساضز)

 ( تيكسط اؾر. 53/0ضطية اؾسا٘ساضز )

ايٗ قٛز وٝ زض ايٗ خػٚٞف فطضيٝ اَٚ زأييس ٔي

ٔحمما٘ي ٕٞچٖٛ: چيفؽ ٚ  يافسٝ زا حسٚزی تا ٘سايح

(، قٛٔديسط 2010(، ضی ٚ ٕٞىاضا٘ف )2005ٔاضؾّي)

( 2010(ٚ تٛزاظی )1991ٌاؾيٍٙيٛض )(، ِي ٚ 1942)

ٞای ٟٕٔي وٝ زض ايٗ ظٔيٙٝ زط خػٚٞفؾاظٌاضی زاضز ٚ تيف

تمای  تطلاتّير ٘ٛآٚضی تياٍ٘ط اثطٌصاضی ، نٛضذ ٌطفسٝ اؾر

ٞای يافسٝ. ٕٞچٙيٗ  [35،31،24،23،3]تاقسٔيقطور 

 تط واضآفطيٙي  لاتّير ٘ٛآٚضی وٝ وٙسٔي زأييسخػٚٞف حاضط 

 

 

وٝ ايٗ يافسٝ تا ٘سايح ٔغاِقاذ . ٌصاضززأثيط ٔي ؾاظٔا٘ي

(، آِٛ ٘يسيؽ ٚ 2012ؿي ٚ ايفسراض)(، ا٘سٚتي2011) ٘اؾٛقٗ

ٔغاتمر (1388( ٚ عاٞطی )2007) ؾالاٚی

لاتّير  اؾر وٝ ٘سايح حاوي اظ آٖ .[39،38،37،36]زاضز

ؾاظز زا تٝ يه قطور زض حاَ ٘ٛآٚضی قطور ضا لازض ٔي

ٚ تٝ ايٗ زطزية تمای قطور زضٕيٗ  ضقس زثسيُ قٛز

ٞای آٔاضی ا٘داْ قسٜ ضطية عثك زدعيٝ ٚ زحّيُ قٛز. ٔي

 واضآفطيٙيٚ  تمای قطوراؾسا٘ساضز قسٜ تيٗ زٚ ٔسغيط 

تاقس، وٝ ٘كاٖ ٔي 891/3ٚ ضطية ٔقٙازاضی  47/0ؾاظٔا٘ي 

ٚ ٔقٙازاض  تمای قطورتط  واضآفطيٙي ؾاظٔا٘يزٞٙسٜ زأثيط 

. وٝ ايٗ يافسٝ تا خػٚٞف تاقستٛزٖ ايٗ ضاتغٝ ٔي

(، اضؾٕٛؼ ٚ 2008سٛ٘ؿيه ٚ خطٚزاٖ)(، آ1391٘لاؾٕيٝ)

اٌط چٝ ايٗ  .[42،41،40] ( ٔغاتمر زاضز2008اؾچيدطظ )

اظ ٔؿائُ ی خاؾد لاتُ زٛخٝ تٝ تطذي  زٞٙسٜ ٔغاِقاذ ٘كاٖ

ياذ ٞؿسٙس. أا ايٗ ٔغاِقٝ زاضای ازت ٔغطح قسٜ زض

زطيٗ ٔحسٚزير ايٗ اؾر  اؾر ٚ فٕسٜٞايي ٘يع  ٔحسٚزير

ٖ زٟٙا اظ ؾاظٔاٖ ذٛز ٔغّـ ٞؿسٙس. زٞٙسٌا وٝ اغّة خاؾد

 شاخص بزآسش آمارٌ مدل فزضیات اصلی مقدار پیشىُاد شدٌ

<5 748/1 X
2
/df 

<0.08 079/0 RMSEA 

<0.08  055/0 RMR 

>0.90  928/0 NFI 

>0.90 934/0 NNFI 

>0.90) 966/0 CFI 

>0.90 920/0 GFI 

>0.80 817/0 AGFI 

َای بزاسش مدل. شاخص5جديل   



 69  ؾاظٔا٘يٞای وٛچه ٚ ٔسٛؾظ تا ٔيا٘دٍيطی واضآفطيٙي  ؾٙدف اٍِٛی زأّي لاتّير ٘ٛآٚضی تا تمای قطور

 

تٙاتطايٗ تايس زض زقٕيٓ ايٗ ٘سايح تا زلر فُٕ وطز. 

زض  واضآفطيٙي ؾاظٔا٘يٕٞچٙيٗ ٘ٛ ٚ زاظٜ تٛزٖ تحث 

ٞای ايطا٘ي ٚ يافسٗ چٙيٗ ؾاظٔا٘ي اظ زيٍط  اظٔاٖؾ

ضٚز. زض ٟ٘اير تا  ٞای ايٗ زحميك تٝ قٕاض ٔي ٔحسٚزير

ٞای خػٚٞكٍطاٖ زٛنيٝ  زٛخٝ تٝ ٚؾقر ٔٛضٛؿ ٚ ٔحسٚزير

زض ضاتغٝ  لاتّير ٘ٛآٚضی قٛز زا ٔحمميٗ تٝ تطضؾي ٘مف ٔي

 تدطزاظ٘س. تمای ؾاظٔاٖتا 

 

 پیشىُاد َای کاربزدی

تا ضٚقٗ  وٙس زاخيكٟٙاز ٔي ٔسيطاٖ ايٗ خػٚٞف تٝ -

خطؾُٙ، ؾاذسٗ اٞساف ٚ اعلاؿ ضؾا٘ي تٝ ٔٛلـ آٖ تٝ 

تافث  ذلالير ٚ ٘ٛآٚضی ضا زض خطؾُٙ ذٛز زمٛير ٕ٘ايٙس ٚ

ٚ  قٛ٘سٞای ؾاظٔا٘ي ٌيطیٚ آظازی زض زهٕيٓ  ٔكاضور

  .قطور ضا تٝ ؾٕر وؿة ٔعير ضلاتسي ٚ تما ؾٛق زٞٙس
زض ٚاحسٞای ضا افطاز ٔثسىط ٚ ذلاق  زٛا٘ٙسٔسيطاٖ ٔي -

ٞای ايداز قسٜ زض خطٚضـ زٞٙس ٚ اظ ايسٜ قطورٔرسّف 

 خٟر تٟثٛز قطور تٟطٜ تطزاضی ٕ٘ايٙس.
ف زض خّؿاذ واضی خٟر تٝ واضٌيطی افطاز ٔٛافك ٚ ٔراِ -

تط  خطؾُٙاضظياتي فّٕىطز  ٚ اتسىاض ،ٞای ذلاليرايداز ظٔيٙٝ

، ٗخسيس، ضاٞىاضٞای ٘ٛي ٞا ٚ افىاضاؾاؼ ٔيعاٖ اضائٝ ايسٜ

چاج ٔمالاذ فّٕي ٚ حٕاير ٔاِي ٚ ٔقٙٛی اظ آٟ٘ا اظ عطف 

 .قطورٔسيطاٖ فاِي 

 ٌؿسطـ ٚاحسٞای زحميك ٚ زٛؾقٝ . -
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