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 4-1صص: 

 چکیده

 «استاندارد و نگرش استانداردی»مهم ترین مسئلۀ جاری کشور بوده است. « ارتباط صنعت و دانشگاه»در چند دهۀ گذشته چالش 

ترین واژگان همۀ نوعی تفکّر کاربردی است که از تجمیع تجارب جهانی و دانش همگانی سامان گرفته است. یکی از مهم

است. ضمانت پویایی و پایایی صنعت، « ایعلّت ریشه»المللی، ملیّ و سازمانی کلمۀ استانداردهای تدوین شده در سطوح  بین

رعایت همه جانبۀ استانداردهای ضروری است. فرهنگ صنعتی با پذیرش و کاربست استاندارد در ابعاد گوناگون تولید و خدمت، 

حوزۀ تدبیر و اجرا در مسئلۀ ارتباط دانشگاه و صنعت،  اندرکارانکند. دستشود و اثرگذاری خود را به زیبایی ابراز میبالنده می

است. جان مایۀ این سخن، تعهدّ به صداقت و باورداشتن « ای و مهندسیاخلاق حرفه» بایستی اهتمامی بیش از پیش به رعایت

کند بلکه حوزۀ آگین میاثرگذاری است. شناختن و به کاربردن منشورهای اخلاق مهندسی در سطح جهان نه تنها نگاه را ژرف

دهد. اخلاق ضرورت پایه برای توسعۀ علمی پایدار است. بازپردازش موضوع تحصیلات و آموزش تعهدّ عمل را نیز گسترش می

 ای شدن ندارد. هدفدر پهنۀ دانشگاه، یک چالش بسیار مهم است. تحصیلات دانشگاهی نظری است و رویکردی مهارتی یا حرفه

ای هورش صنعتگر ماهر به قصد انجام کار است. پل ارتباطی دانشگاه و صنعت با هدف کاربست درسصنعت در منابع انسانی، پر

 های اندوخته قابل اعتماد است.آموخته و تجربه

 .های اندوخته، آموزش دانشگاهیای، تجربهارتباط صنعت و دانشگاه، استاندارد، اخلاق حرفه: کلیدی هایهواژ

 نوع مقاله: ترویجی

 

« ارتباط صنعت و دانشگاه» در چند دهۀ گذشته چالش

 ترین مسئلۀ جاری کشور بوده است. در طول این مهم

گذاری معاونت علمی و فناّوری نهاد ریاست ها از پایهزمان

جمهوری تا تأسیس دفتر ارتباط با صنعت در وزارت علوم، 

معاونت پژوهش و تحقیقات و فناّوری و به همین سیاق در 

ی تا اها، از بنیادگذاری دانشگاه فنیّ و حرفهفناّوری دانشگاه

را ایم امّا چانتشار نشریّۀ صنعت و دانشگاه غفلت نداشته

های انجام شده، اثرگذار نیست و دستاورد نهایی آن اقدام

 تغییری شایسته در دانشگاه و صنعت و زندگی مردم جامعه 

ذیرا شویم که معضل ارتباط به وجود نیاورده است؟ پ

 ود.شدانشگاه و صنعت با گردهمایی و سخنرانی برطرف نمی

نوعی تفکّر کاربردی  «استاندارد و نگرش استانداردی»

است که از تجمیع تجارب جهانی و دانش همگانی سامان 

ل یک مرجع جهانی متشکّ .]ISO ]1گرفته است. سازمان 

ترین واژگان یکی از مهم. ]1[از مراجع ملیّ استاندارد است 

المللی، ملیّ همۀ استانداردهای تدوین شده در سطوح  بین

نه تکنولوژی از  .]1[است « ایعلّت ریشه»و سازمانی کلمۀ 

 است از اینها استقلال ـداست و نه سیـوزش جـرهنگ و آمـف

و  ای است که در آن ثباتدارد. جامعۀ خوب، جامعه

استاندارد، جمع ثبات و تغییر هماهنگی و تناسب باشد. 

 .]2[است 

برای اصلاح و حتیّ پیشگیری از بروز مغایرت محصول 

ای تولیدی یا خدمت تعهدّشده، الزام است تا علّت ریشه

 M.fanaei@electrokavir.com محمدمهدی فنائیدار مکاتبات: عهده نویسنده
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تبیین و تحلیل شود. ضمانت پویایی و پایایی صنعت، رعایت 

همه جانبۀ استانداردهای ضروری است. فرهنگ صنعتی با 

پذیرش و کاربست استاندارد در ابعاد گوناگون تولید و 

شود و اثرگذاری خود را به زیبایی ابراز خدمت، بالنده می

 اهیکند. موضوعی با این درجه از اهمیّت در نظام دانشگمی

ما جایگاهی ندارد و از این رو، میان تجربه و تخصّص شکافی 

شود که سرانجامش درّۀ بین صنعت و دانشگاه ایجاد می

گذاران فرهنگ صنعتی کشور در وزارت است. به سیاست

خانۀ صنعت، معدن و تجارت از یک سو، و به وزارت علوم، 

شود به تحقیقات و فناّوری از سویی دیگر، توصیه می

ورت بازنگری در محتوای دروس صنعتی و مهندسی و ضر

 وارد کردن مفاهیم و موضوعات اثرگذار جهانی همانند

اهتمام جدّی داشته « استاندارد و نگرش استانداردی»

ای ناکارآمدی همایش و نگارش مقاله در باشند. علّت ریشه

موضوع ارتباط دانشگاه و صنعت، از افتراق زاویۀ دانشگاهیان 

ران نشأت گرفته است. دامنۀ تعریف حلقۀ مفقودۀ و صنعتگ

وجهیّ ترغبتی صنعت تا بیارتباط دانشگاه و صنعت از بی

دانشگاه، از نپرداختن به ساحت ابعاد جامعه شناختی صنعت 

از »مایه گرفته است. بن مایۀ تفکّر  تا اقتصادپژوهی دانشگاه

ملازمت تجارت صنعتی و اقتصاد آموزش « ایده تا پدیده

مهندسی در کشور است تا محصول و دانش فنیّ رشدی 

متوازن داشته باشند. استاندارد یعنی کاربست تجربۀ جهانی 

  برای بهتر شدن تولید و خدمت به جامعۀ انسانی.

اندرکاران حوزۀ تدبیر و اجرا بسیار شایسته  است که دست

ش و  بی در مسئلۀ ارتباط دانشگاه و صنعت، توجّه بنیادی

داشته  «ای و مهندسیاخلاق حرفه» به رعایت از پیش

باشند. جان مایۀ این سخن، تعهدّ به صداقت و باورداشتن 

ت. النّاس اساثرگذاری است. کیفیّت در یک کلام رعایت حقّ

توان حقوق مردم را پاس داشت. با انجام کار کیفی می

شناختن و  .]3[ای حقیقی رستگاری، درستکاری است معن

به کاربردن منشورهای اخلاق مهندسی در سطح جهان نه 

کند بلکه حوزۀ تعهدّ عمل را نیز آگین میتنها نگاه را ژرف

اخلاق ضرورت پایه برای توسعۀ علمی  دهد.گسترش می

ای و توجّهی به اخلاق حرفهتوجّهی یا کمپایدار است. بی

دمات ای رفتارهای نادرست مهندسی صو پاره مهندسی

ناپذیری را بر روند توسعۀ علمی کشور وارد کرده جبران

مدار در است. از این رو، پرداختن به مبانی و اصول اخلاق

های همراهی و همکاری دانشگاه و صنعت یک ضرور عرصه

جدّی است. برای استعلای مفهوم و موضوع، بازشناخت 

 منشورهای اخلاقی:

 ای یا انجمن ملیّ مهندسان حرفهNSPE 

  انستیتویِ مهندسان برق و الکترونیک یاIEEE  

  انجمن مهندسان مکانیک آمریکا یاASME 

  انجمن مهندسان عمران آمریکا یاASCE 

  انجمن مهندسان شیمی آمریکا یاAIChE 

راهگشا هستند. این منشورها به عنوان راهنمایی برای 

گیری اخلاقی در مهندسی هستند. منشورهای تصمیم

ای و میزانی برای رفتارهای درست و حرفهاخلاقی، 

مهندسی هستند. اگرچه اصول کلیدی تمام منشورها یکی 

امّا واقعیّت این است  است و در تمام نقاط دنیا کاربرد دارند

سازی آنها و واردکردن برخی جزئیات متناسب با که بومی

 .]4[نها بسیار مؤثّر باشد آتواند در کارآمدی فرهنگ ملیّ می

سار اخلاقمندی و ت اجتماعی و سرمایۀ جمعی در سایهثرو

آید. برتری دادن منافع ملیّ و کار گروهی به دست می

مصالح همگانی، رکن وجودی موضوع است. به یاد داشته 

باشیم که اگر برای منافع جمعی کار کنیم جمعی برای 

 منافع ما کار خواهند کرد.

فته کنیم. همواره گ پلی استوار، بین دانشگاه و صنعت برقرار

شود برای حلّ مشکل یا راهی وجود دارد یا راهی ساخته می

خواهد شد. اساتین پایمندی این پل یکی بازشناخت گسترۀ 

در عرصۀ صنعت است و دیگری باز « عرضه و تقاضا»

پردازش موضوع تحصیلات و آموزش در پهنۀ دانشگاه است. 

گانۀ صنعت، شدن سهنفعانگیزۀ مهم در ایجاد پل، ذی

دانشگاه و جامعه است. رویکرد امر صنعت به پاسخگویی 

تقاضا و اقبال به امر عرضه است. صنعت، نیاز سنجی و 

نیازآفرینی دارد و دانشگاه صنعتی، بایستی به تحقیق 

بنیادی بپردازد. پس از پژوهش و تدوین دانش فنّی و ساخت 

رصۀ ع باید بهنمونۀ نهایی محصول، این صنعت است که می

ا به ر تولید انبوه گام بگذارد. صنعت و نیاز اجتماع، دانشگاه

تر های تولید فعاّلدهد تا زمینهسمت پژوهش سوق می

شوند. رسالت صنعت، تولید واقعی و سودآوری اجتماعی بر 

بنیاد یک بنگاه اقتصادی است و رسالت دانشگاه، تدوین 

ای عی است. بردانش فنّی و تأمین منافع ملیّ و مصالح اجتما

تعامل بهتر بین دانشگاه و صنعت، اهتمام دانشگاه به 

روزکردن اطّلاعات صنعتگران است و اهتمام صنعتگران 

های تحقّق این انتقال تجربیاّت صنعتی است. یکی از راه

های تجاری بر پایۀ اقتصاد صنعتی خواسته، ایجاد شرکت
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 هاست. تقریب بیش از پیش دانشگاه و صنعت، منوط ب

 شدن صنعتگر و استاد ونفعهای مالی و ذیبازتعریف انگیزه

های دانشجو است. اکنون، فقدان تعریف و تبیین جنبه

 های مهم اجرایی است. حقوقی کار یکی از کاستی

بودن اطّلاعات شدن صنعت و دانشگاه بر محرمانهپیمانهم

صنعتی و رعایت امنیّت اطّلاعات در جایگاه حقوقی روشن، 

 هکار مهم تداوم و تعالی همکاری است. را

مطلب مهمّ دیگر، بازپردازش موضوع تحصیلات و آموزش 

در پهنۀ دانشگاه است. تحصیلات دانشگاهی نظری است و 

ای شدن ندارد. هدف صنعت در رویکردی مهارتی یا حرفه

منابع انسانی، پرورش صنعتگر ماهر به قصد انجام کار است. 

 هایصنعت با هدف کاربست درس پل ارتباطی دانشگاه و

های اندوخته قابل اعتماد است. باور کنیم آموخته و تجربه

 آموزش رسمی، شرط لازم است و البتّه کافی و کیفی نیست. 

قی های تطبیهای تحصیل کیفیّت، انجام مقایسهیکی از راه

ای شیوۀ ارتباط دانشگاه و صنعت در کشورهای و مقایسه

و ژاپن و ساختن الگوی بومی آن است. پیشرو مانند آلمان 

اور ب»و « دانایی، توانایی است»انگیز و مهم دو گزارۀ حکمت

راهبرد ملیّ و راهکار اجرایی « آفریند.توانایی، توانایی می

 است. و امّا سخن آخر:

 کـتکنیکدۀ پلیـی برق در دانشـآموختۀ مهندسشـمن دان

 ماتپدرتعلی» تهران هستم. زنده یاد مهندس حبیب نفیسی

  3شگاه و ـذار این دانـگانـکه بنی« ای ایرانهـرفـی و حـفنّ

  

 

 

 

 منابع

سازمان بین المللی استانداردسازی. الزامات سیستم  .1

. ویرایش پنجم.  ISO 9001:2015مدیریّت کیفیّت. 

ترجمه: سیدّمحمدّ رضا حسینیان. تهران: مرکز آموزش و 

 ش.1394تحقیقات صنعتی ایران، 

داوری اردکانی،رضا. کتاب مقاله ها: همایش فرآیند  .2

استاندارد آموزش و آموزش استاندارد در چرخۀ آموزش 

 ش.1393کشور. فرهنگستان علوم جمهوری اسلامی ایران: 

 

 

 

 

 

ای در ایران هنرستان فنیّ و حرفه 150صنعتی دیگر و 

هستند؛ در پاسخ پرسش اعتراضی همسر خویش که می 

پاس این همه خدمت، نشان ملیّ و لوح سپاس پرسد چرا به 

دهد که من برای شهرت و شاه اید؟ جواب میدریافت نکرده

ام؛ من برای کشور و جوانان میهنم خدمت خدمت نکرده

 .]5[ام کرده
سازندگی ایران و بالندگی دانشگاه و صنعت ایران به دست 

ور ه کشجوانان ایرانی است. ایران را ایرانی آباد خواهد کرد. ب

مهر بورزیم و دانشگاهی و صنعتگر را ارج بگذاریم.  خویش

گرایی و گذاری، تحقّق اخلاقاز برکات این مهر و آن ارج

تحصل کار جمعی و در نهایت حصول منافع جمعی و 

 اجتماع است.
کنم سخنرانی ژرف و پرمعنای خانم مرکل، درخواست می

هاروارد در دانشگاه  2019صدراعظم آلمان را در سال 

های بلند تعالی و تداوم مطالعه و بررسی کنید. شناخت افق

پیشرفت، به معنای گام نهادن در مسیر بهبود پیوسته است. 

  شود.راه با گام گذاشتن آغاز می

روزآمدی و اثرگذاری، خاصیّت همراهی دانشگاه و صنعت  

 در شناخت نیاز امروز و ساخت فردای روشن زندگی 

شدن با تمام اقتدارش پیش روی جهانیهاست. انسان

ماست؛ بر ما وظیفه است که با دانایی و توانایی تمام به 

 استقبالش برویم.
 

 

 
 

فنایی؛ محمدّمهدی. سخنرانی در مؤسّسۀ دانشگاهی  .3

 ش.1394اردیبهشت  22جواد الائمه یزد: 

خاکی صدّیق؛ علی. مقدّمه ای بر اخلاق پژوهشی و  .4

، چاپ اوّل. تهران: دانشگاه 3اخلاق مهندسی. ویراست 

 ش.1397صنعتی خواجه نصیرالدّین طوسی، 

حسینی، سیّدحجّت الحق. مصاحبۀ تاریخ شفاهی با خانم  .5

 ش.1398عظمی عدل؛ خرداد 
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 Grptian@aut.ac.irپتیان ورک باباملک قرهگئدار مکاتبات: عهده نویسنده

 نگاهی به ساختار مدیریت پژوهش در آلمان
               پتیانقرهباباملک گئورک *            

 grptian@aut.ac.ir ندسی برق، دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران، ایراناستاد، دانشکده مه* 

 15/90/1399پذیرش: تاریخ          13/20/9139دریافت: تاریخ

 10-5صص: 

 چکیده

گذار، تهای سیاسدر این مقاله ساختار مدیریت پژوهش آلمان مورد بررسی قرار گرفته است. در این راستا، تفکیک وظائف در لایه

حامیان مالی و مجریان پژوهش مطرح و سپس رویکرد نهادسازی در پژوهش ارائه شده است. در انتها نحوه تامین منابع مالی 

ر دهند نکات برجسته و پیشنهاداتی دگیری مقاله ارائهالمللی مطرح شده است. نتیجههای بینریزی فعالیتبحث و نحوه برنامه

 .های ملی بوده استرابطه با دیدگاه

  .ارزیابی، نهادهای سیاستگذار، بودجه، سیاستگذاری، پژوهش: کلیدی هایهواژ

 نوع مقاله: ترویجی
 

 مقدمه -1

سئوالی که همیشه در موارد کنیم با می ه رااین مقال

پژوهشی با آن درگیر هستیم و این سئوال این است که 

چگونه یک تیم پژوهشی درست کنیم و آنرا مدیریت کنیم. 

وفق های مخواهیم به نمونهدر جهت پاسخ به این سئوال می

تاریخچه  کردیم.نیم که آن را در کشور آلمان پیدا اشاره ک

کارگاهی که در شهر برلین در گردد به این بحث برمی

توسط وزارت فدرال آموزش و تحقیقات  1398اردیبهشت 

نفر از ایرانیان که از مسئولین وزارت علوم  20آلمان برای 

تحقیقات و فناوری و همچنین از پژوهشگاه نیرو وابسته به 

وزارت نیرو بودند، تشکیل شد. در این کارگاه سه روزه 

نده در این مقاله سعی دارد موضوعاتی مطرح شد که نویس

 که ماحصل آن را ارائه دهد.

این مقاله به دو بخش اصلی تقسیم شده است. در بخش 

اول ساختار مدیریت پژوهش در داخل آلمان بحث خواهد 

شد و سپس در بخش دوم ساختار مدیریت پژوهش از 

 المللی و از دیدگاه آلمان بحث خواهد شد.دیدگاه بین

 ساختار مدیریت پژوهش داخل آلمان-2

 های پژوهشلایه-1-2

 

کنیم که ما موقعی بخش اول مقاله را با این سوال شروع می

خواهیم به هدفمان برسیم چه کارهایی را باید انجام که می

گذاری است. گام دوم در رابطه با آن دهیم. گام اول سیاست

ر گام دهیم و دگذاری حمایت و پشتیبانی انجام میسیاست

دهیم. سئوال سوم نظارت و ارزیابی خودمان را ادامه می

 بعدی این است که چه نهادهایی این سه گام را انجام 

( بحث نهادسازی را در کشور آلمان 1دهند. در شکل )می

 که در سه لایه متفاوت نهادها را  دهدنشان می

  .اندچیده

 
 آلمانسازی در کشور . نهاد1شکل 
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گذاری و ارزیابی است که با رنگ آبی لایه اول نهاد سیاست

مشخص شده است. بعد نهادهای حامی هستند که فاندها و 

باشند. نهایتاً لایه سوم نهادهای مجری حامیان مالی می

گذار در بالای شکل دیده هستند. در لایه نهادهای سیاست

شود که پارلمان آلمان قرار دارد. همچنین در این لایه می

های ایالتی آلمان و همچنین دولت فدرال آلمان، دولت

قراردارند. مورد  Wissenschaftsratای با نام مجموعه

توان مشابه شورای عتف ما دانست. در لایه بعد آخر را می

که بنیاد  DFGوفی مثل در نهادهای حامی، موسسات معر

که همان مرکز تبادلات  DAADتحقیقات آلمان است و  

که موسسه آلکساندر فون   AvHدانشگاهی آلمان است و 

همبولت است، قرار دارند. در بحث مجریان در لایه سوم 

ترکیب جالبی داریم. در این لایه در شکل دو قاب مستطیل 

خودش  Universitiesشکل آبی داریم. یکی تحت عنوان 

-Nonرا مطرح کرده و دیگری که در بیضی قرمز قرار دارد، 

University شود.نامیده می  

شود دو قسمت عمده دیده می Universitiesدر بخش 

 هایهای معمولی هستند و دیگری دانشگاهیکی دانشگاه

هستند که مدرکی  Applied Sciencesعلوم کاربردی  

-Nonارشد است. در بخش  کارشناسدهند تا سطح که می

University بینید چهار اسم معروف در سطح دنیا را می

و  Max Planck ،Leibniz ،Helmholtzکه موسسه 

Fraunhofer  هستند که در مورد این موسسات بیشتر

 .بحث خواهیم کرد

( یک مقایسه عددی از لحاظ تعداد بین 2در شکل )

Universities  وNon-University انجام شده. 

 
-Nonو  Universities. مقایسه تعداد 2شکل 

University 

عالی در این شکل در سمت راست، موسسات آموزش

Universities مورد  562بینید که کلاً در آلمان را می

-Nonاست و در سمت دیگر تعداد موسسات تحقیقاتی 

Universityمورد است.  256بینید که تعداد آنها  ها را می

توان گفت که از لحاظ تعداد، تعداد موسسات یعنی می

هاست. این نکته جالب نشان تعداد دانشگاه  %45تحقیقاتی 

تی موسسات تحقیقا سئلهدهد که کشور آلمان چقدر به ممی

  دهد.اهمیت می

( مطرح شده بود 1ای  که در شکل )( سه لایه3در شکل )

  اند.با دو نوار زرد تفکیک شده

 
ساختار  . بخش دولتی و خصوصی در سه لایه3شکل 

 پژوهش

ند. گذار هستدر قسمت بالایی این شکل، نهادهای سیاست

بین دو نوار زرد لایه حامیان قرار دارند و در پائین شکل 

اند. در همین شکل دو  قاب دیده نهادهای مجری قرار گرفته

 )مشکی( که بخش دولتی راشود، یکی قاب سمت چپ می
کند و دیگری قاب سمت راست )قرمز( که مشخص می

کند. نکته جالب در این شکل بخش خصوصی را مشخص می

در این است که بخش خصوصی بطور مشخص در 

  دارد.گذاری دخالت سیاست

همچنین بخش خصوصی به عنوان حامی در لایه دوم نیز 

بخش خصوصی در بخش پژوهش به گیرد و نهایتا قرار می

 کند. عنوان مجری نیز نقش بازی می

 ثروت -صفحه علم -1-2

ورد لایه سیاست گذار داشتیم بعد از بحثی که در م

های عملکرد نهادهای تر به حوزهخواهیم نگاهی دقیقمی

حامی و مجری پژوهش در آلمان داشته باشیم. این بحث 
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